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ذيوان الوكاسة الفاسحاينية 
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الفصل الصفحة 
كلمة فخامة السيد محمود عباس رئيس دولة فلسطين ass‏ 
خريطة محافظة القدس Jo “| вн‏ 
Е A жалай‏ 
الفصل الاول 
الخطة الإستراتيجية للتنمية القطاعية في القدس الشرقية 2015-2022 унан‏ جس ٍ 2220 99,ٌ"٘هٗه2ھە۶, 
مراحل العمل لتحديث الخطة الإستراتيجية LO E E E E‏ 
الفصل الثاني 
الإطار السياساتي للخطة الاستراتيجية للتنمية القطاعية في القدس aaa‏ وے۹ئ._ھ‪]," 
الجوانب السياسية ۴ 0 ص00 000 ص09 0 ,ٗ00 000 2 ۶ 
الجوانب القانونية والمالياة О таа оаа‏ 
الجوانب الٰؤَسُسّیة والتنظیمیة она‏ 
الجوانب التنموية 0 енен нік ден‏ ۰ 
الفصل الثالث 
نطاق الخطة الإستراتيجية МЕ ee ee ee‏ 
الهيكلية الحاحكمة шшш‏ 22 
امنهجية ومبادئ العمل ДАА‏ 
الإطار التخطيطيٌ ل A‏ 
الفصل الرابع 
استعراض للخطة الإستراتيجية للتنمية القطاعية os‏ 
مجموعة الحماية والتّنمية الاجتماعيّة ل k‏ 
قطاع التعليم pat обор е‏ 
قطاع الثقافة والموروث الحضاري 9و9و1 O‏ 
قطاع الرفاه الاجتماعي а аа‏ 6-0 ییب7 
قطاع الشباب goo‏ ري الات 
قطاع الصحة осн‏ .تم 


قطاع الملواطنةء والسلم الأهلي؛ وسیادة القانون С.‏ 





مجموعة التكمية الاقتصادية 2„ 


القطاع الاقتصادي 0 0 0 Е‏ 
قطاع الإسكان О3 22283 аа‏ 
Tota әсі) 215‏ 
قطاع السیاحة والآخار A‏ 
مجموعة الفطاعات عبر القطاعية 990 ہر IO‏ 
قطاع البيئة ares‏ 
قطاع الإعلام O ٥٦‏ 
قطاع التنمية الحضرية» والحكم المحلي A‏ 
قطاع النوع الإجتماعي ое‏ 
قطاع تکنولوجیا العلومات А.‏ 
الفصل الخامس 
الخطة الاستثمارية LE A EE E E E A E EEEE AEE AE ER EE NR‏ 
Шай)!‏ السادس 
الخطة التنفيذية مي ا LS‏ 
الفصل السابع 
ملحق الخرائط U Tea ee ee ee ee ee‏ 
الاستيطان الإسرائيلي داخل البلدة القديمة O aut pepe‏ 
سلوان النضال من اجل البقاء في وجه الاستيطان 1 00 110001 
الترحيل القسري لسكان حي الشيخ جراح في القدس المحتلة و ‏ ب ТО‏ 
التوسع الاستيطاني حول البلدة القديمة في القدس المحتلة НЙ‏ 
التجمعات البدوية الفلسطينية المهددة بالتهجير القسري ومخطط المشروع الاستيطاني 1:1 في القدس العربية المحتلة G2 aa‏ 
منطقة المشروع الاستيطاني 11 1 1 
السياسة العنصرية الإسرائيلية لاستخدامات الأراضي في القدس العربية ЕЕ‏ 9-9ص --یئششی یچر-ت_ ے ہتوتےٌی* - ےا" 
شارع الطوق الاستيطاني المحيط بالقدس المحتلة оо ыи ырк ык а арке ркан ран рааны аа каны‏ 
القطار الخفيف الاستيطاني داخل القدس المحتلة een‏ 
التوسع الاستيطاني الإسرائيلي حول القدس المحتلة 0ص 4 A‏ 
الجدار واللستوطنات الإسرائيلية في محافظة القدس О аата‏ 
450 على الاحتلال العسكري للقدس العربية ria‏ 
الاستيطان الإسرائيلي ومصادرة الأراضي ЕЕ НИ‏ 170 
الفصل الثامن 
صور خاصة ) شعبنا.... ЛА‏ مدینتنا) ЕЕН ое‏ 172 





(2018-2022) „алан ао للخطة الإستراتیجیة للتنمیة القطاعیة فی‎ деди (да хай 


لجنة السياسات: 
دولة الدكتور رامي حمد الله- رئيس الوزراءء نائب رئيس اللجنة العليا للقدس 
معالي الأستاذة انتصار أبو عمارة-رئيس ديوان الرئاسةء أمين سر اللجنة العليا للقدس 
دولة السيد احمد قريع ”أبو علاء -عضو اللجنة العليا للقدس 
معالي المهندس عدنان الحسيني-عضو اللجنة العليا للقدس 
معالي الدكتور محمد شتية-عضو اللجنة العليا للقدس 
سيادة اللواء بلال النتشة-عضو اللجنة العليا للقدس 
سعادة الأستاذ الدكتور عماد أبو حشك-رئيس حامعة القدس 
معالي الدكتورة علا عوض-رئيس الجهاز الركزي للإحصاء الفلسطيني 
سعادة السيد عدنان غيث - عضو اللجنة العليا للقدس 
سماحة الشيخ محمد حسين-المفتي العام للقدس والديار الفلسطينية 
نيافة البطريرك ميشيل صباح- الرئيس السابق لأسقفة اللاتين 


أمانة سر اللجنة التنفيذية ل ( م.ت.ف) 
مراجعة سياسية : 
سعادة السفير الدركتور مجدي الخالدي (مستشار السيد الرئيس للشؤون الدبلوماسية). 
مراجعة وموائمة مع خطة الحكومة الوطنية الفلسطينية (2022-⁄201): 


معالي الدكتورة خيرية رصاص مستشارة رئيس الوزراء. 

فريق مكتب رئيس الوزراء. 

د. بشير الريس - رئيس وحدة الأولويات السياساتية والإصلاح/ أ. محمود عطايا- مدير عام في وحدة الأولويات السياساتية والإصلاح 
د. ظافر تيسير - مستشار السياسات / أ. مروان درزي - مدير المكتب الوطني التنسيقي (للناطق السمی (с‏ 

معالي мой „al‏ قطامي - مستشار رئيس الوزراء. 


وزارة الخارجية والمغتربين 


اللجنة الاستشاریة العلیا للقطاعات: 





أ. محمود سلامة أ نواف عطاونة أ. عبدالله صيام أ. برنارد سابيلا د.مهدي عبد الهادي أ. خالد الكالوتي 





د. تفيده الجرباوي أ. عبد القادر الحسينى أ. فؤاد الدقاق أ. رائد سعادة أ. زياد الحموري أ. توفيق حبش 





أ. عادل حلاق أ رننا سنيوره أ. رانيا غوشة د. وليد نمور د. صائب بامية أ. أحمد الرويضى 























لجان القطاعات: 


تتكون لجان القطاعات من خبراء في التنمية من الحكومة» والمجتمع الدنی,؛ والھیئات ذات العلاقةء وينسق أعمال كل لجنة خبراء من جامعة 
القدس. عملت اللجان تحت إشراف وحدة القدس في ديوان الرئاسة الفلسطينية» لضمان تكامل العمل. 


مجموعة الحماية والتنمية الإجتماعية 
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مجموعة التنمية الافتصادية 
ЖЕРЛЕРІНЕ‏ قطاع الإسكان 
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فريق المنصة الجيو معلوماتية: 


فريق مركز سعيد خوري لتكنولوجيا المعلومات (التصميم والبرمجة) 


د. بديع السرطاوي 3.1 حسن دويك د رشید الجیوسي د. سامر رداد Í‏ غسان الديك د. قاسم عوض أ. هاشم ذويب 
(مدير الشروع) aail)‏ والتنسیق) (قواعد البيانات) (نظم العلومات الجغرافية) (التكنولوجيا) ‏ (دارة الشاريع) (مالية المشاريع) 


فريق الا حصاء الفلسطيني: 





أ. محمد العمري 
رئيس الفريق 


أ. ماهر صبيح أ. فداء تومة أ. أمينة حصيب أ. هبة هيندي أ. فتحي فراسين А‏ برهان عيسى أ. صفية ابراهيم أ. فاتن ابو قرع أ. آيات صالح 





Оаа‏ أ. معتصم تيم. 


3 روان حصمد 





أ. أريج ادعيبس 


خبير تخطيط وتنمية: aa d->.‏ 
الدقق القانوني: Í‏ محمد هادية 
خبیر الجتمع الدني: م. عارف الحسيني 
منسق الاتصالات: أ. نضال عصري 
تحرير لغوي: أ.د. مشهور الحبازي 
الترجمة الى اللغخة الانجليزية: أ. رندة أبو هلال 
Bas q A кси n шы |‏ 

إعداد ملحق الخرائط: أ. فواد حلاق 


ا أ. عصام الريماوي 


الجهات العربية والدولية المراجعة للخطة الاستراتيجية: 





منظمات الأمم المتحدة/ مكتب 





EUROPEAN UNION 
یی ی,,‎ ٣۱ 


البنك الإسلامى للتنمية 





منظمة التعاون الإسلامي 


7.4.2 


Organisation of Islamic Cooperation 
Organisation de la Coopération Islamique 





الصناديق العربية والإسلامية الفنصليات والممثليات والسفراء المعتمدين لدى دولة فلسطين 
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يسعدني أن أقدم الخطة الإستراتيجية الفلسطينية للتنمية القطاعية في مدينة القدس المحتلة للسنوات 
(2022-2018). إن طرح هذه الخطة يجيء في لحظة فارقة يكتسب فيا الاهتمام بالمدينة المقدسة المحتلة. وبتلبية 
متطلبات دعم مواطنيها ومؤسساتها بالبرامج التنموية المختلفة أولوية قصوى وأهمية مضاعفة. فقد كثفت دولة 
الاحتلال في السنوات الأخيرة ممارساتها التي تحاصر القدس بأحزمة المستوطنات وجدران الفصل العنصري. وتقوض 
البنية الاجتماعية والاقتصادية للمدينة وأبنائها بترسانة من سياسات المصادرة والهدم даа‏ القسري والإفقار 
والضرائب. محاولة تغيير هويتها العربية الإسلامية والمسيحية. التي تنبض بها مساجد وكنائس وأحياء وحجارة وأسوار 
المدينة العريقة المحتلة منذ العام (1967)ء عاصمة دولة فلسطين التي نريدها نموذجاً للسلام: والتعايش. «ез‏ 
والانفتاح» أمام جميع شعوب العالم. 

لقد وضع هذه الخطة فريق من الخبراء والمختصين. بعد دراسة الأوضاع على الأرض. والتعرف على الاحتياجات 
الفعلية في مختلف القطاعات الحيوية للقدس. وتم ذلك من خلال )23 وأهداف محددة تتطابق والسياسات 
الفلسطينية الرسمية لتعزيز وتطوير مختلف القطاعات الاقتصادية والاجتماعية. والهبوض باقتصاد المدينة المقدسة 
المحتلة. 

ونثمن جهود القريق الواضع للخطة؛ مستفيداً من الدراسات ذات العلاقة التي سبق ووضعتبا مؤسسات تنموبة 
فلسطينية ودولية. ما يضمن لهذه الخطة طابع الشمولية والقدرة على تجاوز أي معيقات واجبت الخطط السابقة. 
وبمناسبة إطلاق هذه الخطة نتوجه إلى الجبات المائحة الشقيقة والصديقة؛ لمواصلة دعم المشاريع التنموبة في المدينة؛ 
وفق ما تقدمه الخطة من رؤبة إستراتيجية تنموبة شاملة وتفصيلية. ويمكن لأي جهة مانحة أن تختار ما تراه مناسباً من 
القطاعات المختلفة لتقديم الدعم لہا. عبر التنسيق الوثيق مع وحدة القدس في ديوان الرئاسة الفلسطينية . والتي 
ستضمن تجنب ازدواجية التمويل وتقديم التسبيلات اللازمة للتنسيق بين lim‏ التموبل والمؤسسات الفلسطينية ذات 
العلاقة. 

كما أننا تحث في نفس الوقت أبناء الشعب الفلسطيني في الوطن والشتات. ومؤسسات القطاع الخاص 
والمجتمع المدني للمشاركة في تقديم الدعم. والمساعدات الفنية اللازمة لدعم مواطني القدس المحتلة. إلى جانب ما 
سیقدم من تمویل من قبل جبات شقيقة وصديقة من مختلف أنحاء العالم. 

إن جوهر هذه الخطة هو المواطن المقدسي. وهدقها توقير متطلبات العيش الكريم له. وتطوير مؤسساته وتعزيز 
صموده في المدينة. التي تمثل مفتاح تحقيق السلام العادل والشامل. 

إن دعم القدس هو حق للمقدسيين الصامدين. وهو يمثل بالنسبة لنا جميعاً نحن الحريصين على تحقيق 
السلام. ضرورة ملحة وواجباً. وهو أيضاً уа‏ متاح وممکن. 


فلا شيء уай‏ وأجدى هن الاستثمار. من أجل العد والح والسلام في مدينة السلام. 








خارطة محافظة القدس 
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القدس الشريفء العاصمة الأبدية لدولة فلسطين. مهد الديانات السماويةء القلب النابض للعرب الفلسطينيين: المسيحيين والمسلمين» 
ومقصد الحجاج المؤمنين من جميع أنحاء امعمورةء مدينة تحتضن المقدسات В реа‏ في العقيدتين الإسلامية والمسيحية؛ المسجد الأقصى المبارك 
وكنيسة القيامة. 


إن المدينة المقدسة تحت سوط الاحتلال منذ العام )1967 )م تعاني العزلة والحصارء الذي حان له .أن ينتهي بإنهاء الاحتلال الإسرائيلي للقدس 
الشرقيةء وعودتها بالكامل إلى الحضن الفلسطيني؛ أما في الوقت الراهن» وحتى التخریز »فلا شك في أن أهم ما تحتاجه مدينة القدس اليوم 
هو تعزيز صمود آهلها وتثبيتهم على أرضهم» وتمكينهم من العيش Aral Ss‏ ومنحهم الفرصة لتحقيق التنمية المرجوة لتأهيل المدينة حتى 
تحمل مسؤوليات العاصمة المستقبلية. 


الدراسات العربية (بيت الشرق)., عام ‹а(1999)‏ وشملت مختلف القطاعات» وتضمنت تقويمًا لمختلف الاحتياجات» تحضيرًا للقدس الشرقية 
العاصمة الأبدية للدولة الفلسطينية. 
وفي هذا السياق تم إعداد خطة للتنمية القطاعيّة (2018-2022) لتحدد الإطار العام للتوجهات السياساتية الفلسطينية الرسميّة في 


مختلف القطاعات الحيويّة» ولتعمل على كبح سياسة التھجیر المنھج للإنسان والؤسُسات من القدس, والتي تتبعها سلطات الاحتلال لتفریغ 
الدینة من مواطنيهاء وإضعاف منظومتها الاجتماعيةء والاقتصادية»ء والسياسية؛ لتكون لقمة سائغة أمام حملات التهويد. 


في حين يكون الإطار العام المرسوم بين طيات هذه الخطة Ш‏ لخطة البرامج التطويرية والتنموية في القدس. وإذ يتم تحديث 
الإستراتيحيّة القطاعية للتنمية في القدس, يؤكد ديوان الرئاسة على ما ورد في А25)‏ الإستراتيجيّة للثنمية القطاعيّة للأعوام )2010- 


2013( التي قام بإعدادها الديوان بشراكة كاملة مع القطاعين العام؛ والخاص .والمجتمع المدني» ومولها الاتحاد الأوروبي . 


تعتبر الخطة الإستراتيحيّة للتّنمية القطاعية (2018 > Бер ОТ‏ أساسيًا يعكس طموح لمديناة خلال هذه الأعوام وقد تم إضافة 
مؤشرات التنمية القطاعيّة كجزء أساس مكمّل للخطة الإستراتيجية > هذه المؤشرات النوعية والكمية المحدّدة والقابلة للقیاس؛ Ë"‏ أداة 
أساسية لدراسةء وتقييم أثر المشاريع المنجزة ضمن إطار الخطة. أملا في أن تكون منارة يسترشد بها .12 حريص على مستقبل المدينة, 
ومصير أهلهاء الصامدين في مواقعهم . 


تعكس التكلفة التقديريّة التي تتضمنها الخطة Аралды‏ توجهات التنمية المستدامة لتنفيذ التدخلات المقترحاة, وتحقيق النتائج المرجوة 

من أجل تعزيز صمود المقدسيين وتمكينهم على أرضهم» وتحقيق الإنعاش والنمو الاقتصادي الطرد وضمان مشاركتهم واستفادتهم من 
عوائد هذا النمو. مما يمكنهم من الصمود ومواجهة بج الاحتلال الهادفة إلى اقتلاعهم. وتهجيرهم من مدينتهم. والجدير ذكره أن 
هذه الموازناة ليست SL‏ شكل من الأشكال جزءًا من الميزانيات الجاريةء التى ترصدها الجهات ذات العلاقة الرسميّةء أو الجهات ذات الاختصاص 
في القدس» بل هي موازنات إضافية لتحقيق الهدف الجامع. ١‏ 


وحتى تكتمل دائرة الأمانء و لتسهيل تنفيذ الخطةء ومشاريعهاء ومراقبتها » وقياس أدائهاء ترافق الخطة الإستراتيجيّة منصة حيومعلوماتية 
لدعم اتخاذ القرار في: توجيه التمويلء وأولويات المشاريع» وذلك لتحقيق الأثر المرجو من خلال: إنشاء نظام متكامل لإدارة المشاريع» والتمويل؛ 
والتقویم والمتابعةء وربطھا حجغرافیا بنظام جيومعلوماتي يعكس آثر المشاريع بصور ملموسة ومتعددة» وبلوغ إحصائيات ذات دلالة. وسيتم 
لاحقاء في all la‏ وصف النصةۃة بشيء من التفصیل باعتبارھا العمود Ма) ода Дати (5 ДАЙ‏ ومتابعتهاء وتقييم نتائجها. 


وحرصا منا على إيفاء كل صاحب حق حقه؛ فإنّ ديوان الرئاسة الفلسطينيّة الني عمل تحت توجيهات السيد الرئيس محمود عباس, 
يتقدم بالشكر والتقدير للأفراد والمؤسسات على الوعيء والعمل الجمعي والمثابرء ولا ينسى أن يشكر حذلك وحدات دیوان ال رئاسةَء ودوائره 
المختلفة, ولا سيما رئيس ديوان الرئاسة؛ لاهتمامهم وحرصهم على نجاح هذا العمل ‹ ويتقدم بتفديره لجامعة القفدس» وأساتذتها وخبراء 
اللجان القطاعية التنمويّة لعطائهم المستمّرء وتقديم الخبرات اللازمةء ولطاقم العمل من الخبراءء والمؤسّساتء والأفراد الذين قدّموا الجهد اللازم 
من خلال المشاركة في إعداد هذه الخطة بمستوياتها المختلفة. 


وندين بالعرفان والشكر بشكل خاص للبنك الإسلاميٌ للتنمية على دعمه المتواصل» لتمكين أهلنا في القدس. 


وحدة القدس/ ديوان الرئاسة 








الخطة الإستراتیجیّة للتنمية القطاعية في القدس )2018-2022( 


تحتوي هذه الوفيفقة على العتاصدر الأساسيّة للخطة الإستراتيجية للأعوام (2018-2022) مع نظرة أوسع | لقطاعات التنميةء 

حیث أضيفت قطاعات جديدة: لم يتم أخذها بعين +0 في 59 да)‏ وتشمل هذه الوثيفقة 6 للواقع والتحديات 

аза‏ والنتائج المتوقعة حتى ale‏ )2022( و مقترحا لتدخلات تحقق النتائج المرجوة. كما سيتم تحديد الأدوات» والبرامج 
التي يجب استحداثها و/أو تنفيذها. 


وتم تحديث التوحهات القطاعيّة اعتماداً على الخطة الإستراتيجيّة للأعوام (2010-2013) إضافة إلى الدراسات ذات العلاقةء 
والتي ll‏ كتهو E‏ ودولية عديدة لصالح التنمية في القدس» ومع إطلاق خطة الأجندة التنموية (2030) 
نؤكد أن التنمية في محافظة القدس كغيرها من المحافظات يجب أن تشمل الأبعاد الثلاثة المتكاملة: البيئيةء والاقتصاديةء 
والاجتماعيّة. حيث أنّ قوتها تكمن في تداخل هذه الأبعاد؛ لتحقيق السبل الاجتماعيّة التي تعرز الديناميّة الاقتصاديّة» وتسمح 
بصون العناصر البیئیة وحسن استخدامها؛ وتعزيز حقوق الإنسان» والمساواة» والاستدامة. وستكون الاستجابة لجميع الأهداف ككل 
متماسكء ومتكامل أمرًا حاسمًا لضمان حدوث التحؤلات المطلوباة على نطاق ulg‏ حيث بلغ عدد القطاعات( 15) قطاعًا متداخلة 


تتلخص الرؤية الفلسطينيّة للقدس الشرقيّة على النحو الآتى: 
" 


القدس مدينة عربيّة إسلاميّة عاليّة بهوية فلسطينيّة. تكتسب عزتهاء وفخرها من: تاريخهاء 
وتراثهاء وأهميتها الذينيّةء والرّوحيّة المركزيّة لجميع الأديان السماويّة. وهي تتسم بالحيويّة 
ЬШ‏ وتساهم في التَطور الإنسانيّ» والتّنوع الحضاريء والثقافيّ الحلي؛ والعربيٰء والعالميٰ. 
وهي جاذبة للحياة, والعملء والاستثمار فيها لما تحتويه من: بنية تحتيّة» ومؤسّسية, اقتصاديّة, 
واجتماعية» وصحية وتعلیمیة, 9 «Алаа‏ وسياحية: وترفيهية مميزة» ومستدامة تليق بعاصمة 
دولة فلسطين العتيدة ' 


الهدف الأعلى للخطة الإستراتيجيّة للتنمية القطاعية: 


" 
القدس الشر قية العاصمة الأبدية لدولة فلسطين»و هي ت او مات السياسية» والاجتماعية» 


9 الاقتصاديّة كاملة. وهي بذلك جاذبة للحياة و العمل ' 
أهداف الخطة الإستراتيحيّة للتنمية القطاعيّة: 


انسجامًا مع الرؤية والأهداف الفلسطينيّة أعلاه. تسعى الخطة الإستراتيحِيّة للثنمية القطاعيّة ة إلى تحقيق تحقیق الأهداف الآتية: 
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مراحل العمل لتحديث الخطة الإستراتيجية: 
تم تحديث الخطة الإستراتيجيّة للثنمية القطاعيّة بناء على التحليل» والنقاش والشراكة بين حميع أطياف التخطيط والتنفينء 
وتم تباعًا إجراء لقاءات» وورش عمل عديدة للوصول إلى إطار استراتيجي متفق عليه» ويكون مرحعيّة للخطة الإستراتيحيّة, 


وموحهًا لمراحل تنفيذهاءكما Alam‏ تطوير مشاريع تنمويّة تستجيب لأهداف الخطة, وتدخّلاتها. وفيما يلي خطوات تحديث 
الخطة الإستراتيجيّة للتنمية القطاعيّة( 2018-2022( 
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تحليل 
هو 
Ф‏ 


العام, واقع 
القطاعات 


الحالى. 










صياغة الخطة 
الإستراتيجية 
النهائية 
القطاعیة 
للقدس 
الشرقيّة 
)2018 - 
2022( 







ومن الجدير ذحره أنه بالتوازي مع عملية تحديث ым‏ ومواكبة لها بوشر العمل على بناء منصة حيومعلوماتيةء لتكون الأداة 
الرئيساة في تحديد المشاريع» وتجنيد الأموال لهاء ومتابعاة تنفيذهاء و التي ستستخدم لاحقا في التحديث الدّوري للخطةء واتخاذ 
القرارات بشأنها. 





الإطار السياساتى للخطة الإستراتيجيّة للتنمية القطاعية فى القدس 


يتضمن الإطار السّياساتي المبادئ الناظمة للخطة الإستراتيجيّة من الجوانب السياسيّة؛ والقانونيّة: والمؤسّسيّة, والتنظيميّة, 
والتنموية: والمالية» وهي: 
Ф ۱‏ واد г ФФ ФФ | Ф‏ 


القدس الشرقيّة ية العاصمة الأبدية للدولة الفلسطينيةء وهي قضيّة مركزيّة لكل الشّعب الفلسطينيّ.وجزء لا يتجزأ من 
الأرض المحتلة في عام (1967م). ومن هنا (Да‏ النطلق الأساسیٔ يتمثل في أن يتوافق أي تدخل ببعده الاستراتيجي: 
مع ضرورة خلق بيئة ممكنةء ومساعدة لترسيخ هذا المبدأء وتجسيده على )0 وأن لا يتناقض» أو يعرقل الجهود 
و Е И‏ 


منظمة التحرير الفلسطينيّة هى المرحعيّة السياسيّة للعمل فى القدس. 


ضرورة الحفاظ على الهوية العربية الفلسطينية للقدس, وتعزيزها من خلال تعزيز الوجود الفلسطيني: الادي» 
والمعنوي» وترسيخه فيها. 


لأهميّة ما تمثله القدس من قيمة دينيّة وروحانيّة للأديان السّماويَّة كافة؛ فإنّ من الضروري الاهتمام بالأوقاف 
الإسلاميّة والمسيحيّة, والمحافظة عليها كجزء أساس من هويتها الفلسطينيّة: و إعادة بناء الرّواية الصحيحة تاريخياء 
وأشريّاء وعلميًا التي تعرز عروبة المدينة المقدسة. 


دعم صمود الإنسان الفلسطينيٌ في القدسء ومحاربة محاولات تفريغهاء و المحافظة على العقارات المقدسيّة بما يؤدي 
إلى المحافظة على عروبة المدينة. 


ضرورة العمل على الانتقال من -> (ра! 3; да‏ إلى а‏ زمام المبادرة, وخلق حقائق علی ТЕРІ‏ 343559 مقومات 
الصمود. والتحرر لتشمل مجمل محاور ул‏ السياسيء والاقتصادي» والاجتماعي» 909 «е Ме? 9 «lu‏ وتحشيد 
الدعم اللازم فلسطينيًا وعربيًا ودولیا. 


تعزیز وتشجيع المؤسسات العربية: Anim Sg‏ والدولية» والقنصلياتء والممثليات» والهيئات الدوليةء ومنظمات الأمم 
امتحدة على إنشاء مقراتها الرئيسة في مدينة القدسء والحفاظ على ما هو قائم منهاء والتأكيد على عقد الاجتماعات 
السياسية في المدينة بقدر الإمكان؛ انطلاقا من كونها العاصمة الأبدية للدولة الفلسطينية: وک سیکا لهذا المفهوم. 


التأكيد على أنه لن يُعترف باأي تغییرات على حدود ما قبل سنة (1967م) بما فيها ما يتعلق بالقدس. (والتأكيد 
على أهم القرارات الصادرة من الأمم المتحدة واليونيسكو). 
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الجوانب القانونية 


мие Жаз дейаз їз» уә задай О‏ كافة القونين والأتقاقيات الدولتة التعلفة بالأرضن الحثلة وكمثير 
كافة التدابير القضائيّة والتشريعيّة والإداريّةء التي اتخذتها السّلطة القائمة بالإحتلال؛ بغياة تغيير واقعها الجغرافي 
والديمغرافيٌ من خلال المصادرة. وضم الأرض الفلسطينية المحتلةء وإقامة المستعمرات الإستيطائية عليهاء وتهجير 
سكانهاء وإبحادهم» منعحدمة»ء ولا ترتب أي أثر قانوني. 





القدس رض ‚Alles‏ ينطبق عليها القانون الإنساني الدولي؛ والقانون الدولي لحقوق الإنسان» A slug‏ فان سلطات 
الاحتلال بصفتھا قوۃ احتلال, تعد المسؤولة عن تقديم الخدمات في الأرض الفلسطينيّة المحتلةء وإنّ الدعم الدولي 
المقدّم للشعب الفلسطينيٌ لا يُعفي سلطات الاحتلال بأي حال من الأحوال من التزاماتها القانونيّة. وهو يندرج ضمن 
الإطار الإنسانىٌ. بغض النظر عمًا إذا كانت موخهة لدعم الخدماتء أو مخصّصة لسد الاحتياجات. 

التمسك بتنفيذ القرارات الدولية ذات الصلة بالأرض الفلسطينية المحتلةء وبخاصة المتعلقة بمدينة القدس. 

اعتبار الدعم القانونيٌ للدفاع عن الإنسانء والأرض أولوية قصوى. 

العمل على توثيق انتهاكات سلطات الاحتلال» وفضحها في المنابر аай‏ والخارحجیة؛ وعلى جميع المستويات» ورقع 
القضايا القانونية في جميع المحافل الدولية والمتخصصة. 

التآأكيد على أن المستعمرات الإسرائيلية المقامة في الأرض الفلسطينية المحتلة منذ عام (1967)- بما فيها القدس 
الشرقيّة - غير شرعيّة بموجب القانون CSQA‏ 





تخصيص الأموال الكافية للقدس في الموازنة العامة» وتحديد ما يخصّها من التّمويل الخارجي بشكل يتناسب مع عدد 
سكانها . 


العمل على إيجاد آليات لتجنيد الأموال محليًاء وتحديد دور القطاعين: الخاصء و العام فى ذلك. 


وضع آلیات ма‏ للتتسق مع المانحين فيما يخص القدسء وتحديد ورك من: مؤسسة الرئاسة, ومنظمة التحرير 
الفلسطينية» ومؤسسات الحكومة الفلسطينية» وبخاصة وزارة المالية» والتخطيط في العملية التمويلية. 


تعزيز الشفافية والعدالة في توزيع الموارد المالية» مع ضرورة وحود آلية مراقبة للإجراءات المالية الخاصة بالقدس. 
تطوير آليات تمويل تأخذ بعين الاعتبار التعقيدات السياسية: والقانونية فى القدس. 


í‏ وضع آلية سلسة لسد الاحتياجات الطارئة المتعلقة بصمود المقدسيين؛ من خلال قنوات معتمدة في الرئاسة الفلسطينية: 
- ووحدةالقدسء وإعادة تفعيل كافة الصناديق ذات العلاقة بالقدس وإعادة هيكليتها. 





الجوانب المؤْسّسيَّة والتنظيميّة 


О‏ ضمان وحود نظام مؤسسي «Је‏ ذي أدوار ومهمّات واضحة» ومحدّدة للأطراف ذات العلاقة كافةء وعلى المستويات 
جمیعھاء ومن ضمنها مؤسسات ала‏ التجرير املختلفةء والدولة الفلسطينيةء ووزارتها وهيئاتهاء وتحديد صلاحياتها 
ومسؤولياتهاء وضمان تكاملهاء وعدم تعارضهاء بحیث يتم (Шаа)!‏ ما بين المهمّات: والصلاحيات التخطيطية: والرقابية: 
والت: дд‏ 


التنسيق,» ЕНЕР‏ والتکاملي بين الؤْسسات ذات العلاقة على المستويات كافةء وتحديد دور القطاعات المختلفة: 
القطاع العام والقطاع الخاص» والقطاع الأهليْء من خلال التأسيس للعمل المستمرء والمستدام في القدسء و من خلال 
إنشاء أوسع شراكة ممكنة بين القطاعات, والتركيز على صيانة المؤسسات المقدسية: وتفعيلهاء وتقویتھاء وتشجيع 
clu‏ التآلفات والشبكات «della!‏ وتعزيز العمل الطوعي, وعمل اللجان Ami‏ واملجتمعية» وتنظيمهاء على أن 
تشتمل على آليات محدّدة لتبادل المعلومات والخبرات. 





ضمان 39>9 نظام إداري داخلي Jela‏ للمؤسسات ذات العلاقۃ و يضمن سهولة اتخاذ الفرارات» وسرعتها على 
المستويات المختلفة» سواء أكان ذلك على المستوى الداخلي للمؤسسة الواحدة أم بين المؤسسات المختلفة. 


وجوب تشجيع المشاركة الجتمعیة؛ في اتخاذ القرارات» ومراقبة العمليات وتشجيع يع المعنيين على المشاركة في تنفيذها. 


العمل على مأسسة لجنة السياسات الخاصة بالقدس, وضمان استدامة عملها كرافعة أساسية لدعم صمود المقدسيين» 
7 لدور القدسء ومكانتها حعاصمة أبدية للدولة الفلسطينية العتيدة. وتفعيل الاتصال والتواصل بين هذه 
اللجنة ومواطني القدس» ومؤسساتها. 


تعزيز العلاقة مع المؤسّسات الأجنبية الفاعلة في القدس من خلال: التنسيقء؛ والتخطيط: والتنفيذ المشترك: و Los‏ 
یخدم )9 292 веша)!‏ ويرسخه فى доза Ха)‏ 


= المؤسسات المقدسيةء за‏ على استمراريتها في خدمة صمود أبناء القدس؛ والعمل على بناء مؤسسات جديدة 
تحافظ على عروبة القدس الشرقيّة العاصمة الأبدية لدولة فلسطين السكقلة ذات السيادة. والعمل على إعادة فتح 
المؤسسات التي أغلقها الاحتلال» وعلى رأسها بيت الشرق. 


تعزيز دور مراكز الأبحاث فى: إصدار مواد إعلاميّة, ودراسات تاريخيّة »وثقافيّة وعقد الؤتمرات, والندوات عن 
القدسء وإبرازها إعلاميًا لطرح قضية القدس على المستوى العالمىٌ. 








الجوائب التنموية 


(Маз О‏ لخصوصية وضع القدس «е!‏ فان أولوية العمل ستکون м Ы‏ على التنمية داخل جدار الضم والتوسع 
العنصري» والتعامل معه على آنه غير قانوني» ومؤقت مع ضرورة الربط المتين بالحیط المباشر خارج الجدار (المحافظة) 
ومع المحيط الأوسع (مجمل الأرض الفلسطينية (Аі‏ في سياق وظيفي متكامل. 





العمل- قدر الإمكان- على فك الارتباط مع مؤسّسات سلطات الاحتلال؛ وخلق البدائل الفلسطينية الفاعلة وتقويتها. 








اعتماد أجندة السياسات الوطنيّة للحكومة الفلسطينية ( 2017-2022) كمرحعية ناظمة للخطة القطاعية 
الاستراتيجية في القدس. 


СС СС 


اعتماد أهداف التنمیة SDGs 2030) Astrud‏ ) للأمم المتحدة كمرجعية تنموية للخطة القطاعية الاستراتيجية. 


إتباع استراتيجيات الصمود «Sado‏ والبناء بشکل متناغم؛ ومتناسق من خلال التركيز على دعم صمود الإنسان 
الفلسطيني في القدس لتقليل» الأعباء عليه ودعم المؤسسات المقدسية» و а:‏ تقویتھاء والحفاظ عليهاء ء وتعزیر دورهاء 


والانتقال а у‏ إلى مراحل متقدمة من مناهضة سياسات الاحتلال ки‏ التهويدية على طريق بناء القدس؛ 
وترسيخ مكانتها حعاصمة فعلية للشعب الفلسطينيٌ. 


الالتزام بتعزيز شراكة إستراتيجية بين منظمة التحرير الفلسطينية: واللجتمع المدني.والقطاع الخاص» و ضرورة 
تفعيل المشارحكة الجتمعیة؛ وترسیخ مبادی الساءلة والشفافية على جميع المستويات. 






إيجاد توازن بين المساعدات الإنسانية والتدخلات التنموية من أجل توفير حلول مستدامة» و ضرورة دعم الفئات 
المهمشة: والستضعفة, malig‏ 5( ومحاربة الفقر والبطالة من 442( والتركيز على القضايا الاقتصاديةء ودعم القطاع 
الخاص» وتمكينه من أداء دوره كمحرّك للإنعاش الاقتصادي» وبخاصة في القطاعات التي تساعد على النمو مثل 
:السياحة ؛ والتجارة .والخدمات» وغيرها من جهة ثانية. 


تفعيل دور الشباب» ومعالجة قضاياهم , وتفعيل طاقاتهم الكامنة» واستثمارهاء لكي يكونوا مبادرين و مساهمين في 
العملية التنموية داخل القدس. 







إدراج الخطط والأولويات والتدخلات الخاصة بالقدسء وتضمينها في الخطط الوطنية والقطاعيةء وعبر القطاعية 
الفلسطينية كافة. 


دمج سياسات النوع الاجتماعىٌ في حميع القطاعات » وضمان لمساواة للمرأة. والحساسيّة لخصوصيّة القضايا الخاصّة 
بها فى التخطيط الاستراتيجىٌ للقطاعات كافة. 
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al РС РА 
ل الخطة الإستراتيجيّة أساسًا على محافظة القدس مع إعطاء‎ 
الأولوية لمدينة القدس داخل حدار الضم والتوشع» مع ضمان التداخل‎ 
والعلاقة المتبادلة مع المحيط المباشر (خارج الجدار)ء والمحيط الأوسع (باقي‎ 
الأرض الفلسطينية المحتلة).‎ 


نطاق الخطة الإستراتيجيّة 


==„ الخطة الإستراتیجیة مدة خمس سنوات قادمة هي: 
)2018-2022( . 








الهيكلية الحاكمة 
ө‏ تتشكل الهيكليّة الحاكمة من أربعة مستويات تقع تحت مظلة اللجنة العليا للقدسء و في إطار منظمة التحرير الفلسطينية 
التي يرأسها فخامة ١‏ لسيد الرئيس محمود عباس. 


e‏ تعتمد الهيكليّة التنفيذيّة على أربعة مستويات متدرّجة فى المهام والمسؤوليات: ويعتبر عمل المستويات الأربعة المشترك حسب 
الصلاحیات: والواجبات لکل مستوی صمام أمان لضمان تنفيذ الخطة الإستراتيجية بنحاح وفاعلية. 


9 لوحدة القدس في ديوان الرئاسسة حق عقد اتفاقيات تعاون بين المستوى التنسيقيٌ2ء والتنفيذي» وبمرجعية رئيس ديوان 
БІ‏ 


مستوى التوجيه 
اللجنة الاستشاريّة 
,290 





20200-1007 ۲2ت 
اعتباریة من داخل القدس, وخارجھاء يعملون على 
تقديم الخبرات ذات العلاقة بالخطط التنفيذيةء 
والمشاريع» وأولوياتها ضمن الخطط المقرة من مستوى 
السياسات. 
وتكون مهامها كالآتي: 
e‏ تقديم الاستشارات والخبرات للمستوى التنسيقي 
والتنفيذي المتعلقة بخطط تنفيذ السياسات. 
A е ee А‏ 
الإستراتيجيةء وتوحيه العمل. 
متابعة وتقييم (المنصة الالكترونية) للتأڪد من 
استداماة تنفين الخطط الإستراتيجية. 
مناقشة القضايا الطارئة والعاجلة2» ورفع توصيات 
مستوى السياسات» تتضمن مفترحات تدخل خارج 
إطار الخطط الإستراتيجية. 
يرأس اللجناة رئيس ديوان الرئاساة بصفته 
الاعتبارية» ويكون في عضويتها: رئيس وحدة 
AE REE‏ 
المرجعية: اللجنة العليا للقدس 


الاجتماعات: مرّة كل خلاثة أشهر (أو كلما دعت الحاحة). 


مستوى السياسات العليا 
اللجنة العليا للقدس 


4 


وتتكونا للجنة من: شخصيات اعتبارية تشغل مناصب 


الرئيس بصفته الاعتبارية. ويكون دولة رئيس الوزراء 
بصفته الاعتبارية نائب رئيس اللجنة» وتصم أعضاء 
اللجنة العليا للقدس 


۔وتکون مھامھا کالاتی: 


٭ وضع الإطار السياساتي المقترن بالبرنامج الوطني 
قيادة الفلسطينية. 
إقرار الخطط الإستراتيجية والتنفيذية. 
к‏ من استدامة» وتكاملية تنفيذ الخطط. 
إقرار واعتماد اللجان في المستويين الثاني والثالث. 


مناقشة التقارير نصف السنوية وإقرارها. 


المرجعية: فخامة السيد الرئيس 


(а Reva ул ыл с у 











++ ی متابعه التنفيد 
وحدة الفدس فى ديوان الرئاسة 
е‏ 
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يعمل هذا المستوى على تنسيق العمل بين جميع الجهات‎ 
والمنفذة للخطة الإستراتيجية سواء بشكل مباشر‎ (А63 
أو غير مباشر» كما ويحدد أولويات التدخلء وآلیات التنفیذ‎ 
ويضمن وصول المعلومات حول العمل بالميدان إلى جميع ذوي‎ 
العلاقة. كما وتعمل اللجنة التنسيقية كحلقة وصل دائمة‎ 
الرئاسية:‎ ида بين الحكومة الوطنية الفلسطينية بكامل‎ 
والحكوميةء وبین النظمات, والهيئات. والصناديق الدوليةء‎ 
والعربيةء والإسلامية, فيما يتعلق بالقدسء وقضايا التدخل فيها.‎ 


تضم اللجنة التنسيقيّة رئيس وحدة القدسءومدير دائرة 
الشاريع والقطاعات dga‏ وممثل عن مكتب دولة رئيس 
الوزراءء وممثل عن محافظة القدسء ووزارة شؤونهاء وأيضا 
ممثلين رفيعي المستوى (في مستوى صنع القرار) عن النظمات, 
والھیئات والصنادیق الدولیٰة Ааа pall‏ والإسلامية العاملة في 
القدس, وتكون مهامها: 

e‏ تحديد أولويات التدخل ضمن إصار الخطة الإستراتيجيّة. 
e‏ مناقشة وإقرار آليات العمل فى مدينة القدسء والاطلاع 
على مبادرات» ومشاريع كافة الجهات الشّريكة. 

تقييم المشاريع النفذة في كل قطع. ورفع التوصيات 
للجنة الاستشارية» واللجنة العليا للقدس. 

التأكد من تكامل الجهود بين جميع الجهات المنفذة في 
القدس ومنع أي تنافس أو تضارب. 

التأكد من إغناء امنصة الإلكترونية بكامل المعلومات التي 
تسهل عمل الجميع في القدس. 

е‏ التشبيك بين احتياجات المشاريع المثنفذة من قبل الجهات 
¿AS АЈ‏ والوزارات» والهيئات الحكوميّة الرسميّة ذات 
العلاقة. 

تقديم التعليمات للمستوى التنفيذي لضمان جودة العمل 
وتحقيق الأهداف المرخوة. 

تجتمع اللجنة التنسيقيّة بدعوة من رئيس وحدة القدس 
بصفته الاعتبارية» وتسمي رئيساء ومقررًا لها خلال اجتماعها 
الأول. 


المرجعية: رئيس ديوان الرئاسة 
الاجتماعات: مرة في الشهر كحد أدنى 
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عدت الخطة الإستراتيجية على منهحِيّة تضمن استمرار تحديثهاء وقد قامت على مبادئ عديدة لضمان تحقيق أهدافهاء واهم 


اتباع مقاربة تضمن مواءمة الخطة 
القطاعيّة الإستراتيجيّة, وتوخهاتها 
مع التوجهات والسياسات الوطنيّة ) 
أجندة السياسات الوطنية, والخطط 
الإستراتيجيّة القطاعية الحكومية 
وتوحهات أهداف التنمية المستدامة( 
(SDGs 2030‏ المقرّة من قبل 
الأمم المتحدة . 


توحيد الجهود القائمة من خلال 
التنسيق الفاعل بين الأطراف التي 
тка! а Дада‏ وأنشطة بما في ذلك 
المانحينء والمؤسسات الدولية الفاعلة 
فى доза Ха)‏ 


+ 
oo 


إعداد الخطة الاستثماریّةء والموازنة 
الخاصة (البرامج والمشاريع) بالخطة 
بطريقة شفافةء ومنهجيةء وعلمية 
تستند إلى معايير واضحة في 
الاختيار» ومرتبطة بلمنصة 
الجيومعلوماتية. 

















والتقویم بحیث یربط ے 
بين المؤشرات الو طنية للقطاعات 2 


المنهجيّة و مبادئ العمل 
| 


تلك المبادئ ھی: 


الاستفادة من الدروس السابقةءو 
تقويم الخطط ¿doll‏ والاستفادة 
من الخبرات العمليّة» والدراسات 
Adali‏ والإقليميةء والعالمية. و 
المشاركة الموسعة للأطراف ذات 
العالاقة . 


ضمان استدامة أشكال التدخل سواء 
أكان ذلك على المستوى التخطيطي, 
أم على المستوى التنفيذي والرقابي, 
والعمل على تأسيس أطر تنظيمية 
Anu go‏ مستدامة يمكن “Шай‏ 
علیھا تدریجیّاء تحضيراً للمدينة 
لتصبح العاصمة الأبدية لدولة 


ربط الخطة الإستراتيجيّة بنظام 
معلوماتي متكامل (نظام المنصة 
التفاعلية الجيومعلوماتية) 
للمتابعةء 


الختلفة بعد تكييفها لتتلاءم مع 
واقع القدس بالإضافة إلى مُؤشرات 
واضحة» للأهداف العامةء والخاصةء 
والقطاعية التي يتم تضمينها في 
الخطة. 


мале]‏ خطة لتجنيد الأموالء 
وتسويق الخطة الإستراتيجيّة بما 
يضمن توفير التّمويل اللازم من 
أجل تنفين مشاريعها » وبرامجها. 





дом‏ التخطیطیٰ 
التزم القائمون بعملية تطوير الخطة الإستراتيجية للتئمية القطاعية في القدس» lee gi‏ الحكومة الفلسطينية السياساتية 
الخاصة» وبمنھجیّات التخطيط الإستراتیجي؛ والاستثماري للهيئات А‏ العتمدة "Le‏ استراتيحِيّة تنمية المدن . 


وقد تم الاسترشاد عند إعداد الخطة بدليل ” التخطيط التنموي المحلىٌ للمدن والبلديات الفلسطينيّة 2017" الصادر عن وزارة 
الحكم المحلي الفلسطينيّة. و الذي يُحدّد مجموعة من الخطوات تبدأ بتشكيل فريق العمل сода И‏ ؛ مرورًا بجمع معلومات عن 
الوضع الحالي للهيئة/الهيئات المحلية المعنية وتحلیلھاء ومن ثم تحديد القضايا الإستراتيجحية الرئيسة» وتحديد الأهداف والمؤشرات 
الخاصة بهاء واقتراح المكونات الرئيسة للإستراتيجية: Y gos‏ إلى بلورة д‏ التنفيذية الاستثماريةء وتنتهي بوضع آلية لتنفيذ 
الخطة» ومتابعتهاء وتقويمها. إلا أن خصوصية وضع القدس داخل الجدار وعدم وحود فلسطيني رسمي فيهاء يستدعي أقلمة هذه 


النھجیة مع الوضع القائم هناك من خلال إتباع إطار تخطيطي يمرج بين مقاربات تخطيطية: وتنفيذية مختلفة؛ ویشتمل بو جه 
خاص على الأنماط الآتية: 
التخطيط المزدوج التخطيط التفاوضى 








Bifocal Planning, 


(Negotiation ETP) SO | | | 
š وتتلخص مهمّته في إيجاد رابط‎ Mixed Scanning: 


Planning): وتعدّد الأطراف والمؤسّسات الفاعلة قد‎ a 
محكم بين الأنشطة والتدخلات المرحلياة يؤدي إلى تضارب في الصالح بين الأطراف‎ 
على المدى القريب والمتوسط مع الرؤية الفلسطينية ذات العلاقةء وإلى وحود علاقة‎ 
005 و ل‎ E R والأهداف بعيدة المدى» ما یستوحجب کفاءۃ‎ 
الأولويات» والأهداف المحدّدة للخطة الإستراتيجية‎ SAA AAA ا‎ ҰР ЕН 
دائم حول الرؤية والأهداف بعيدة المدى» والقياس والأنشطة التنفيذية المنبثقة عنهاء وڪذلك‎ 
وقد عفدت ورشات عمل‎ йрек وتحدیث علی أولويات‎ a المستمر لمدى الاقتراب من‎ 
عو لعالجة ھذہ اا‎ е 0000 7 
وص سس سم لوس پا‎ ы; ОО те 





التخطيط البديل التخطيط لأغراض 
(Alternative‏ المناصرة 

(Advocacy Pla - EN Planning): 
ning) وھو یتعلق بإایجاد بدائل فلسطینیة‎ 


بعض الأنشطة التخطيطية بهدف 
استخدامها لفضح الإجراءات الإسرائيلياة 
الاحتلاليّة المستمرّة لتهويد القدسء؛ وخلق 
إلتفاف ودعم محلي وعالمي حول القضايا 
المحفّة والعادلة للفلسطينيين المقدسيين 


A A ES 


الاحتلالية في القدس. 





استعراض للخطة الإستراتيجيّة للتنمية القطاعيّة 

تعتبر الخطة الإستراتيجيّة للتنمية القطاعيّة في القدس الشرقيّة (2018-2022) أداة تسترشد بها القيادة الفلسطينيّةء والملجتمع 
الدّوليء والمؤسّسات الأهلية الوطنيّة والدوليّة» عند تطوير برامجهاء وتدخلاتها التنمويّة في القدس. 

ستركز الخطة الإستراتيجيّة أساسًا على محافظة القدسء مع إعطء الأولويّة لمدينة القدس داخل جدار الفصل العنصريء و 
ضمان التداخلء والعلاقة المتبادلة مع المحيط шы‏ (خارج الجدار)ء والمحيط الأوسع (باقي الأرض الفلسطينية (A‏ وتسعی 
الخطة الإستراتيجية للتّنمية القطاعيّة إلى تقوية صمود المجتمع الفلسطيني في مدينة القدس بخاصة:؛ وذلك بتأسيس قاعدة 
¿do‏ 24416229( وتشكل Мао‏ لتسوية سياسية عادلة. ولتحقيق هذا الهدف адай‏ الخطة الأولويات التنموية للقطاعات المختلفة: 
وتعالجها عبر تطوير 000 في القدس الشرقيّة. 

وتنسجم الخطة الإستراتيجية ية للتنمية القطاعيَّة مع خطة الحكومة الفلسطينية الحالية الهادفة إلى إنهاء الاحتلالء وإقامة الدولة 
الفلسطينيّة. وتشمل الخطة (15) قطاعاء موزعة على ثلاث مجموعات. كما تشمل ملخص الواقع, والتحديات الأساسيّة, والنتائج 
Aad gill‏ حتى عام )2022( 9 مقترح التدخلات التي ja‏ تحقق النتائج المتوقعةء والموازنة المقترحة. وسيتبع هذه المرحلة تعريف 
الأدوات والبرامج التي يجب استحداثها و/أو تنفيذها. 

القطاعات التنمويّة موزعة على المجموعات التنمويّة الثلاثة» وهي: 

قطاع التعليم. 

قطاع الثقافة والموروث الحضاری. 

قطاع الرفاه الااجتماعي. 

قطاع الشباب. 

قطاع الصحة. 

قطاع المواطنةء والسلم الأهلي» وسيادة القانون 









القطاع الاقتصادي. 
قطاع الإسكان. 

قطاع الزراعة. 

قطاع السياحة والآثار. 


قطاع البیٹة. 

قطاع الإعلام والمناصرة 

قطاع التنمية الحضريّةء والحكم المحلى. 
قطاع النوع الإجتماعي. 

قطاع تکنولوجیا العلومات. 








خطة التدخل فی مجموعة الحمایة 
ASA‏ 
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عدد الذین بعبرون الجدار کل یوم 


в 8 
v w 
(972) (159) 

سا 






аз (500) уда 2015/2016 plc 


AA 


المدارس الخاصة 
)%33( 









مدارس 218971« 
)%14( 


نسبة الطلبة حسب 
الجهة المشرفة على 


التعليم في القدس 
2015-6 








الوكالة (902) 






المحارف والبلدية 
)%44( 
مدارس شبه المعارف 


(%7) 


(857) غرفة صفية غير مطابقة 
¿Lol s ааа‏ )1815( 
صفاً من بين کل الصفوف الرسمیة 
للبلدية في المدارس وبساتين الاطفال. 





CO 


من بين (185) مدرسة رسمية ومدارس معترف بها غير 
رسمية في القدس الشرقية هناك (57) وظيفة مستشار 
تربوي. 





التكلفة السنوية للمبانى مطالبات بلدية الاحتلال 
بضريبة الارنونا على المباني 
تجاوزت (26) مليون دولار 


المدرسية المستأجرة 
(893) الف دولار 
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الترخيص او عدم تسديد Ада май‏ 








чели _ 


الواقع و التحذيات الأساسية: 


يمثل CALA‏ التعليم ذو ку‏ الشاملة لتحسين حياة а‏ 292329 فرص 
التّعلم لديهم مدى الحياة міз‏ من أهم الأهداف السبعاة عشر ضمن خطة التنمية 
المستداماة plas‏ )2030( والتي تم اعتمادها عالياً في عام (2015). ويعد ضمان 
التعليم الشّامل للجميع؛ وتشجيع التعلم مدى الحياة المفتاح الأساس لأي حراك 
تربوي وأكاديميّ شامل يهدف إلى تطوير المجتمع في المجالات كافة؛ لأنّ الحصول 
على التعليم الجيّد يمكن أفراد المجتمع من كسر دائرة الفقرء وتحقيق المساواة, 
والعيش الكريم بصحة واستدامة. 


التعليم في القدس هو ترحمة لما تعيشه المدينة من: قهرء واضطهادء وتمییز 
في الخدمات. وهو يعاني من واقع To‏ وتحديات = ала Š‏ في انعکاس 
الوضع السياسيٌ عليه من خلال محاولات سلطات الاحتلال السيطرة على المنهاج 
وأسرلته؛ إضافة إلى إعاقة أي حهد تطويري: وحرمان المدارس الحكومية ومدارس 
الأوقاف من إمكانية ترفیع أبنيتها المتهالكة2» أو استحداث أبنية جديدة. وقد 
des e to tol sa‏ الوضع (заал)‏ في مدارس القدس, 
فتدهورت بيئتها المادية» وترهلت أبنيتهاء وحخخرم طلبتھا من Дама (Ва‏ 
المختلفة كالمكتبات والمختبرات والملاعب المؤهلة. كما اكتظت المدارس» 9 (БАЗ‏ 
متوسط أعداد الطلبة في الصف الواحد نتيجة لعدم كفاية عدد الغرف الصفية 
التوافرةء وقد قدر الاحتياج بحوالي (2.200) غرفة صفية جديدة. 


ليس هذا فقطء بل تعمل سلطات الاحتلال» وبشكل منهجي على عزل 
القدس عن محيطهاء وعلى تضييق الخناق على المواطنين المفدسيين» ولا تدخر 
جهدا في تھجیرشھم؛ ومصادرة ممتلكاتهم. وكجزء من هذه السياسة: حاصرت 
المديناة المقدساة بجدار الفصل العنصريء وربطته بمنظومة من الحواجز العسكرية 
النتشرة عبر شوارعهاء وأزقتهاء ومداخلها الرئيسةء والتي تعمل على تقييد دخول 
المقدسيين القاطنين خارج الجدار إليهاء بما فيهم الطلبة والكادر التعليمي. مما يعيق 
وصولهم إلى مدارسهم بسهولة. وقد بينت 77 28 3440 ple la‏ 
)2015( | 5( هناك )12( 521( СИ‏ تخاضر الدينة Аш йй‏ 0 الطلبة 
كل يوم للوصول إلی мык аа‏ وفي ذات الوقت, ‚аша з‏ الاحتلال باقتحام 
المدارس من حين لآخرء وتحوّلها إلى ثكنات (Ay Sue‏ وثغلق بعضها. كما تقوم 
بالاعتداء على الحللية: وأولياء الأمور, РЕТ?‏ والمديرين» على حد пе‏ وتعمل 
على تفتيش الطلبة»ء وإذلالهم» ومصادرة حقائبهم المدرسيةء الأمر الذي يبث الخوف 
والهلع في نفوس الأطفال في مراحل الدراسة حميعها. هذاء وقد رصدت الوزارة 
هدر أكثر من(500) حصة دراسية في العام الدراسي )2015- 2016) نتيجة 
لهذه الممارسات. 


وتعد ظاهرة تسرب الطلبة من أبرز التحدّيات التي تواجه العملية التعليميّة 
في القدسء نتيجة لتراجع الوضع المعيشيٌ والاجتماعىٌ والاقتصادي العام للأسر 


الفلسطينية المقدسية. وهي تختلف عن مثيلاتها في باقي а‏ محافظات الوطن. كما أشار تقرير للجمعية الفلسطينية الأكاديمية للشؤون 
(PASSTA) ag‏ إلى وجود تفاوت كبير بين نسبة تسرب الطلبة في القدس الشرقية التي بلغت (%13) ونسبتها في القدس الغربية 
حيث بلغت (001)! ء ما يؤشر إلى تدني مستوى الخدمات D‏ القدمة للطلبة الفلسطينيين في القدس الشرقيةء وعدم المقدرة على 
استيعابهم. وضعف الوصول إلى مخرحات كمية ونوعية: خاصة لذوي التحصيل المتدني. ووفق ما تبينه تقارير مديرية التربية والتعليم 
في القدس فإن التسرب من المدارس الحكومية <Í‏ بثلاثة أضعاف من التسرب من المدارس الخاصة. ويلعب الاعتقال والحبس المنزلي دورا 
La, goma‏ ومركزياً في ارتفاع حالات التسرب القهري لدى طلبة القدس. ويعتقد أن ما يحصل من أحداث وضغوطات نفسية طارئة على الطلبة 
وأهاليهم نتيجة الحواجزء والاعتقال؛ والإيذاء. وهدم البيوت» وغير ذلك من أساليب العقاب الجماعي التي یتعرض لھا القدسیین, أدی إلی ازدیاد 
حالات التسرب خلال العام الحالي. 


وفي هذا السياقء ولكون القدس مدينة Aline‏ فان مسؤولیة تطوير قطاع التربية والتعليم بحسب القوانين والموانيق الدولية ذات 
العلاقة تقع على عاتق سلطات الاحتلالء إلا ші‏ لا تقوم بما یکرکب عليها من التزامات تجاه المقدسيين. إذ توحب (لمادة 50) من اتفاقية جنيف 
الرابعاة على دولة الاحتلال المبادرة لاتخاذ الإجراءات التي تكفل تعليم الأطفال» وتغطية النقص الحاصل في مجال издал‏ بواسطة توفير 
الكادر едал)!‏ والحاجيات اللازمة لتمكين الأطفال من ممارسة تعليمهم. وتحظر على دولة و التدخل في مناهج التعليم بتخييرها 
أو استبدالها بمناهج جديدة عندما تقول "بواسطة أشخاص من حنسيتهم ولغختهم ودينهم” .كما أن هناك ам‏ وقصورًا واضحين من 
قبل بلدية الاحتلال في الوفاء بالتزاماتھا النصوص علیھا في قانون التعليم Laa ga A‏ لهذا القانون "يتوجب تسجيل كافة الأطفال في 
المجوعاة العمرية (15-5) عامًا في المدارس ويكون تعليمهم مجانياء أمّا فيما يخص الأطفال في جيل (16-17) عامّاء فيكون تعليمهم азі‏ 
ولكن ليس إلزاميًا ". 


وما يزيد أمور قطاع التعليم даал‏ هو تحدد الجهات المشرفة على العملية التعليمية في القدس وضواحيهاء وذلك يعود إلى واقع 
مدينة القدس وخصوصيتها. حیث بلغ عدد الطلبة في المدارس: الحكوميةء والخاصة»ء والوكالةء للعام الدراسي (2016/2017) في محافظة 
القدس72.883) ) طالبا وطالبة“ « بينما بلغ في مدارس شبة المعارف والبلدية الإسرائيليتين في القدس الشرقية )38.220( طاليًا وطالبة 
للعام )2015/2016( . حيث تبلغ نسبة توزيع айы)‏ في مدينة القدس حسب الجهة الشرفة لعام (2015/2016) وفقا لوزارة التربية 
والتعليم, (9044) منهم يدرسون في مدارس المعارف الإسرائيليّة وبلدية الاحتلال: و(9933 ) يتلقون تعليمهم في المدارس الخاصة المعترف Ада‏ 
و(9014) منهم يتلقون تعليمهم في مدارس الأوقاف الإسلاميّة. و(902) في مدارس وكالة غوث وتشغيل اللاجئين الفلسطينيينء و(%7) 
مدارس معترف بها غير رسمية تابعة للقطاع الخاص° 


كما تواحه عملية الإشراف التربويٌ في القدس تحدّيات عديدة: أهمها: قلة عدد المشرفين في المديرية حیث تدنّت إلی(900.9) فیما 
يجب أن لا تقل النسبة عن (901.3 ) حسب معايير وزارة الثّربية والتّعليم الفلسطينيّة, أي ما يعادل مشرف تربوي لكل( 80) معلماء وهو ما 
يتطلب توفير (6) مراكز للمشرفين على JAN‏ إضافة إلى ذلك فإنّ الشرفين التربويين الفلسطينيين يُمنعون من دخول مدارس البلديةء 
والمعارف الإسرائيليّة لتدريب معلميها على المنهاج До а‏ ومتابعاة تنفيذه. كما أن منطلقات الموجهين التربويين الفلسطينيين غير 
منطلقات الإسرائيليين. 


ومن التحديات: عزوف الطلبة عن الالتحاق بالفروع المهنية. إن حال مديرية التربية والتعليم في القدس كحال باقي مديريات التربية 
والتعليم في الوطن من حيث الارتفاع في نسب التحاق الطلبة في فروع العلوم الإنسانیّة والعلميّة على حساب الفروع الهنية (التجاريةء 
авар‏ والفندقية). 39239 سيب ذلك إلى النقص في توفر مدارس Colt‏ هذا الاحتياج» من حھة؛ وقلة الإرشاد المهني المناسب للطلبة من 
جهة أخرى. 


وإزاء التحديات الكثيرة التي تواجه قطاع التربية والتعلیم في القدس, يصبح من المهم بمكان وضع رؤية تربوية متكاملة وفق التوجهات 
الوطنية الفلسطينية» ينبثق عنها مجموعة من التدخلات تعمل على النهوض بالقطاع ومؤسساته» وتعزز دوره في حماية وترسيخ الهوية 
الفلسطينيّة والعربية لدى الناشئّة المقدسيين. 








الأهداف المتوقع تحقيقها حتى العام )2022( وآليات التدخل في قطاع التعليم: 


وزارة التربية والتعليم. 

الأوقاف الإسلامية. 

وزارة شؤون القدس والمحافظة 

شبكات المدارس الخاصة والكنسية. 
موسسات المجتمع المدني. 

لجان أولياء الأمور الرسمية. 

الهيئات الدولية الفاعلة في قطاع التعليم 
والمهتمة. 

اللجنة الوطنية لإصلاح التعليم. 

المجلس الأعلى للتعليم المهني والتقني. 








وضع )429 تربوية واضحة المعالم تضمن الأفضل 
لطلبة مدارس المدينة. 


وضع آلية للتنسيق بين الجهات المختلفة والمرجعيات 
المتعددة على مستوى القاعدة. 


وضع الخطط خاصة تراعي القضایا الستعجلةء وتعالجھا. 


1. عدد القرارات التي اتخذت»ءونفذت» ضمن مرجعية الجسم التربوي. 


2.عدد الأعضاء في الجسم التربوي» درجة تنوع ممثلي الجسم التربوي ونسبة تخطيتهم للجهات اللازمة. 


وزارة التربية والتعليم. 
الأوقاف الإسلامية. 

وزارة شؤون القدس والمحافظة. 
مؤسسات المجتمع المدني المحلياة. 
ممثلو الدول والمؤسسات المانحة. 


ممثلو البنوك» والصناديق العربية 
والإسلامية. 

المجتمع المحلي المقدسيٌّ ومؤسسات القطاع 
الخاص. 


خمس سنوات 5,000,000 





خمس سنوات 250,000 


50,000 u. 


سكل له وطنية من أجل إنشاء ومتابعة الصندوق. 
واضحة. وخطة متكاملة قصيرة وبعيدة الأمد. 


دعم التدخلات التي يُقَرّها الجسم التربوي المذكور في 
البند الأول. 


توقير الاحتياجات اكالية للنهوض بالواقع الحالي, ati‏ 
محاور الإصلاح التربوي وخطة التدخل. 


1-حجم المساعدات التي تلقاها الصندوق. 
3-نسبة الدعم aay аах]‏ وتأهيل طاقم العمل. 


سنویا 1,000,000 


1 


وجود جسم تربوي فال ذي 
مرجعية جامعة لقطاع التعليم 
EA ВИНЕ‏ 
فنية موحدة للقطاع التعليمى 
بقيادة مديرية تربية القدس. 


المؤشرات الخاصة بالهدف 1: 


التكلفة التقديريّة بالدولار 


2 


وجود صندوق مستقل» وكفوء 
لدعم التعليم فى الفقدس» بحيث 
يتسم بالشفافيّة والعدالة في 
توزيع المواردء والنهوض بوضع 
التعليم فى الفدس. 





المؤشرات الخاصة بالهدف 2: 





التكلفة التقديرية بالدولار 





الجھات ذات العلافه 


وزارة التربية والتعليم. 

الأوقاف الإسلامية. 

وزارة شؤون القدس والمحافظة 

مؤسسات المجتمع المدني المحلية. 

ممثلو الدول والمؤسسات الانحة. 

ممثلو البنوك والصناديق العربية 
والإسلامية. 

المجتمع المحليٌ المقدسي ومؤسسات القطاع 
Ba‏ 


. درجة ملاءمة الأبنية Алла у‏ فى مدارس القدس ہء وفق معايير الجودة. 


25,750,000 аз. а> 


الجھات ذات العلافه 


وزارة التربية والتعليم. 

الأوقاف الإسلامية. 

وكالة الخوث. 

مؤسسات المجتمع المدني المحلياة. 

الجامعات والمؤسسات الأكاديمية. 

لجان أولياء الأمور الرسمية. 

الهيئات الدولية الفاعلة في قطاع التعليم 
والمهتمة. 

اللجنة الوطنية لإصلاح التعليم. 

المجتمع المحلى المقدسيّ ومؤسسات القطاع الخاص. 


آليات التدخل 


بناء مدارس جديدة 2/9 شراء بنايات لزيادة عدد الغرف 
(алај‏ 9 الحاحة الماسّة الناتجة عن الاكتظاظ الكبير 
الموجود حاليا فى الغرف الصفية الموحجودة. 

إقامة مدرسة متخصصة ومتميزة فى محالات مختلفةء 
للأطفال المتميزين وذوي المواهب الخاصة. 

دعم مراكز الطفولة المبكرة. ودعم رياض الأطفال. 

توفیر العدات والتجھیزات Ao MI‏ من: مختبرات ¿Ay‏ 
ومختبرات حاسوب وقاعات» وسشاحات» ومكتبات مدرسية: 
وغرف تخصصية للفنونء والرياضة. وذوي صعوبات التعحلم» 
والاحتياجات الخاصة. 

ترميم المبانى القائماة وتنفينذ الصيانة الدورية لكافة المدارس 
داخل البلدة القديماة فى القدس وخارحها. 

. عدد الغرف الصفية المستحدثة. 

. عدد الطلاب في الصف الو احد في مدارس القدس. 

. عدد المدارس الجديدة التى شيدت. 

. عدد الأبنية التى تم شراؤهاء وتحويلها إلى مدارس. 

. عدد المباني التي رممت لتحويلها إلى مدارس. 

. قيمة الدعم المقذم لمراكز الطفولة. 

عدد المختبرات الجديدة فى المدارس. 


бо МС л =» кю =: 


سنویا 5,150,000 


آلیات التدخل 


إنشاء «موؤسسات» للتدريب المهنى والتقنى. 

تحدیث التجهيزات فى المؤسسات الفقائمة . 

توفير ما يلزم من أجل إنشاء المدارس الھنیةء بناء сөс‏ 
احتياجات سوق العمل. 

حملة توعية لأهميّة التعليم المهني بناء على حاحة التخصص. 


توفیر دعم مالي للعاملین في القطاع العني والتقني 
لتحسين واقعهم. 

1. نسبة الطلبة الملتحقين بالفروع المهنية في القدس. 

2 عدد المؤسّسات المقدمة للخدمة. 


3. عدد القطاعات المهنية والتقنية المستهدفة في المؤسّسات المقدمة للخدمة. 


خمس سنوات 10,000,000 





سنویا 2,000,000 


الأهداف 


الأهداف 


الجھات ذات العلافة 


وزارة التربية والتعليم. 

الأوقاف الإسلامية. 

وكالة الخوث. 

مؤسسات المجتمع المدني المحلياة. 
الجامعات والمؤسسات الأكاديمية. 

لجان أولياء الأمور الرسمية. 

الهيئات الدولية الفاعلة في قطاع التعليم 
والمهتمة. 

اللجنة الوطنية لإصلاح التعليم. 


اللجتمع المحلي المقدسيٰ ومؤسسات القطاع 
oe‏ 


آلیات التدخل 


تطوير أطر وبرامج للتربية الخاصة وذوي صعوبات 
التعلم؛ لضمان توفير فرص alas‏ متساوية» وملائمة 
لجميع الطلبة. 

تطوير برامج تعنى بالطفولة المبكرة. 


تأسيس مركز إرشاد وتوحيه للمعلمين لضمان ديمومة 
التعلم والتطور الشخصي والمهني. 

تنفيذ و /أو الاستفادة من دراسات شاملة وعميقة 
لظاهرة التسرب المدرسيٌ لكلا الجنسين. والتي تشمل 
التفاصيل والمقترحات التي تومن التدخل السليم لمواجهة 
هذه الظاهرة. 

تنفيث دراسة شاملة وعميقة لربط مخرحات النظام 
التحليمي مع احتیاجات السوق «Gal‏ والإقليمي» والعالمي 
الحالية والمستقبلية. 


تطوير برامج للطلبة الموهوبين والمتميزين والرياديين في 
مدارس مدينة القدس : 

تطویر برامج لامنھجیة في ساعات بعد الظهر في المدارس 
المختلفة» والتي تقدم خدمات لجمیع الطلاب في مدارس 
уда)‏ ا 


تنظيم عمل ودور لجان أولياء الأمور في المدارس وتطويره. 
توفير دعم مالي للأفراد العاملين في سلك التربية 


والتعليم القدسي» لتحسين واقعهم الاقتصادي المباشرء و 
رفع تأهيلهم التربوي والأكاديمي. 


1. مؤشرات البنية التعليمية (المبني على نتائج الخطة الإستراتيجية الثالثة لوزارة التربية والتعليم 


الفلسطينية 2014-2019(. 


2. مؤشرات حودة التعليم (المبني على نتائج الخطة الإستراتيجية الثالثة لوزارة التربية والتعليم 


(2014-2019 даладай 


3. مؤشرات الطلبة ( المبني على نتائج الخطة الإستراتيجية الثالثة لوزارة التربية والتعليم الفلسطينيّة 


درجة تحقیق مدارس القدس لعايير البيئة (المبني على نتائج ОЕ ЕИ А‏ 


خمس سنوات 2,500,000 


عدد الطلبة الموهوبين المنخرطين في برامج خاصة بالقدس. 


2014-2019(. 
عدد الأطر والبرامج المطورة في مجال التربية الخاصة. 
عدد البرامج المطورة الخاصة بالطفولة المبكرة. 


معدلات تحصيل الطلبة في الاختبارات الوزارية. 


о Or IS 


2019). 


سنويا 500,000 


الأهداف 





الأهداف آليات التدخل الجهات ذات العلاقة 


تنفيذ برامج ترعى الإبداع» في كافة مجالاته. КОК ОООО‏ 
الأوقاف الإسلامية. 
وكالة الخوث. 
إقامة معارض لابداعات الطلبة بين مدارس القدس yy‏ 
والضفة الغربية. الجامعات والمؤسسات الأكاديمية. 


لجان أولياء الأمور الرسمية. 
تعليم مهارات التكنولوجياء واستخدامها بشكل محترف. الهيئات الدولية الفاعلة في قطاع التعليم 


والمهتمة. 
اللجنة الوطنية لإصلاح التعليم. 
تطویر التقنیات في التعلم الإلکتروني والعالم الافتراضي المجتمع المحلي المقدسيّ ومؤسسات القطاع 
الرقمى yokes X‏ 
1. عدد المبادرات الطلابية الإبداعية في القدس . 
2. عدد المعارض الخاصة بالمبادرات الطلابية الإبداعية في القدس. 
سنویا 500,000 خمس سنوت 2,500,000 


6 مليون دولار 
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فطاع الثقافة والموروث الحضاري 








)3545 %( 
نسبة الأسر التي لديها فرد أو أفراد يرتدون اللباس 
الفلسطينى. 





بلغ عدد المشاركين في الانشطة الثقافية التي عقدتها المراكز 
الثقافية التي ادلت بالبيانات في محافظة القدس خلال 2017 
هو 23:085 مشاركا Ми бъ следа‏ 






محاضرة ندوات а Br‏ 
)15263( (2300) 
. معرض 


( 40) فرقة ثقافية في محافظة القدس. 


| قدمت الفرق المقدسية (100) عرض في القدس 
والضفة الغربية في العام (2017). 


قدمت الفرق المقدسية (30) bed yo‏ خارج 
فلسطين في العام (2017). 








Zee‏ تعمل (41) مؤسسة في نشاط (الفنون والترفيه 
والتسلية) » بواقع (176 ) عاملاً: بلغ إجمالي 
القيمة المضافة (3.006.3 ) لمنطقة القدس 1[ . 
© 


oo 


neman es e 


(12) ينذا رنيسا في قررر 'البلدة القديمة فى القدس 
وأسوارها " الذي اعتمدته لجنة التراث العالمي. 


= . بلغ عدد الراكز الثقافية العاملة في محافظة القدس في 
آلا ІТ‏ العام 50)2017( уа‏ >15 


بلغ عدد الانشطة التي نفذتها المراكز الثقافية التي ادلت بالبيانات في محافظة 
лай‏ خلال 2017 هو 855 قاطا مور عة جس نوع النشاظ. 


)46( )42( 
Lua se “ 7 &@. ندوات محاضرة‎ 


_ 
Що (751) 
5394 


معرضا 
(400)محل تجاري "سنتواري" داخل أسوار البلدة 
القديمة. 











ww‏ فطاع الثقافة والموروث الحضاري 


الواقع و التحديات الأساسيّة: 


حظيت القدس عبر العصور المتتالية بمكانة مهماة في التنوير EN‏ 
والحضاري» وعلى ҮК‏ من كل ما تعرضت له المدينة من هجمات واحتلال 
طارئ على е‏ التاريخ» ومنها عمليات التهويد الإسرائيلية» إلا أن حجم وتسارع 
الهجمة؛ وعملية الإبادة الثقافيّة, والحضارية للمدينة يفوق كل ما شهدته القدس 
من قبل. فبالإضافة إلى محاولات عزل القدس عن محيطهاء وتضييق الخناق 
على سكانها وتهجيرهم» وزرع المستعمرات في أرجائهاء تعمل سلطات الاحتلال 
وبشكل Congo‏ على طمس هويتها الثقافية الفلسطينية» واستبدالها بخطاب 
ثقافي وتراثئي إسرائيليٌ. ولم تقف تلك المحاولات عند حد معین, بل إِنْ الاحتلال 
يستغل أي فرصة للتعدي على الموروث الثقافيٌ «аА‏ وتشويهه» وسرقته. فبعد 
أن كانت القدس المركز a‏ الرئيس في فلسطین, تراجع دورهاء وانتقل 
الفعل الثقافيٰ إلى خارجهاء وذلك نتيجة ممارسات سلطات الاحتلال القمعيةء التي 
لم تدخر حهدًا في عرقلة أي نشاط ثقافيٌ فلسطينيٌ في المدينةء ووضع المعوقات 
المختلفة أمام عمل مراكزها الثقافيةء وملاحقة مثقفيها وتشريدهم» ومنعهم من 
العمل. كما قامت بإغلاق مراكز ثقافية عديدة: ما اضطر بعضها إلى الانتقال 
لے سن رام الف رق 5 qu нд‏ بحيث لم یڈ يتبق في المحافظة سوى ما يقذر 
بہ (50) Gal (55) gg Шаша 156 уа‏ تا ؛ ومسرحین ائنین“'ء وأربعة 
ale ad lo alg „азо‏ لا ثَلبنْ حاجات مواطني المدينة”!. أما 

مكتبتها المركزية فقد صادرتها بلدية الاحتلال - وهي لا توفر كتبًا ومراجع 
Аа уе Аца‏ خ الفلسطيني؛ أو عن القضية الفلسطينية أو عن عمق ارتباط 
الشعب بوطنه»ء وهي تستخدم حاليًا وبشكل أساسي لأغراض التّرفيه التي لا صلة 
لها بالثقافة الفلسطينية:؛ والعربية والإسلامية. 


وبالإضافة إلى التحدي الأكبر المتمثل بالاحتلال å parali Aalu lasg‏ 
الختلفةء يواجه المشهد الثقافيٌ المقدسيٌ تحدّيات أخرى عديدة, منها: غياب بنية 
حاضنة للثقافة المقدسيّة ومحفزة على التنافس الإبداعيٌء وقلة الفضاءات التي 
تحتضن النشاطات الثقافية بشكل منتظم» وانحسار المرافق الثقافيّة وضعفهاء وقلة 
امراكز النقافيّة الفاعلةء والمجهزة (كالمسارح» ودور السينماء والمعارضء والمكتبات 
العامةء ودور التراث АДИ‏ والنوادي» وآماكن التدريب على فنون المسرح» والرسم 
التشكيليء والفن الشعبي بمختلف أنواعه...إلخ). 

كما أن سوء توزيع الإنتاج النقافي والفني» واقتصاره على مناطق محدودة, 
أدى إلى تدني نسبه المشاركة في الأنشطة النقافيةء وتحديدا بين الفتيات والنساءء 
وبالأخص في المناطق المهمشة. وبهذا أضحى معظم العمل الثقافيٌ نخبويّاء مما 
أضعف تذوق الجمهور العام له. ومشاركتهم فيه. 

كما تعاني المؤسسات المقدسية العاملة في الحقل الثقافي g colas‏ الملؤسسات 
المتوسطة والصغيرة بخاصة؛ من نقص الكوادر البشرية المتخصصة:. والقادرة على 
نقل مهاراتها إلى الأجيال МА‏ ومن شح التمويل؛ ومن عدم استمراريته؛ إذ 
تعتمد -غالبًا- على التمويل al‏ >¿ الأمر الذي يهدد استقلاليتها واستدامتها. 


ولتدارك هذا الوضعء تلجا المؤؤوسسات للتنسيق مع رديفاتهاء أو التشارك معها من أجل تنفیذ الأنشطة؛ 21 الملشاریع؛ 21 البرامج AS уа!‏ 539( 
هذا التنسيق لا يأخذ llai‏ استراتسا بعيد الأمد. بل غالبًا ما ينتهي بانتهاء الحدث أو النشاط. 


¿Li Laa Leí‏ بالوروث الحضاري للقدس» فقد شكلت المدينة عبر العصور بوتقة انصهار لحضارات» وثقافات day e‏ عديدة, وامتزجت 
فيها ما تركه الأحداد من: معارف» шаң.‏ وفنون» ونمط عيش وعادات» وتقاليد» ومعتقدات. 149 ومظاهر عمران» لتكوّن في مجملها 
الموروث الثقافي -الحضاري الملقدسيٰ» بشقيه المادي والمعنوي (غير المادي)» والذي يعتبر 153952 أصيلا من مكونات الهوية الوطنية والإنسانية 
للمدينة المقدسة ولمواطنيها. 


وهي اا مدينة مقدسة عند أتباع الديانات السماوية : اليهوديةء السیحیة؛ الإسلام؛ ففي القدسء؛ وبخاصة في بلدتها القديمة: 
التي لا تقل مساحتها عن الكيلومتر المربع الواحد؛ يجد المرء نفسه أمام مئات الأبنية التاريخيّةء والعالم, والمواقع الأثذرية ذات الأهمية الكبرى, 
والتي تعكس الدور الدينيٰء والثقافيّ. والتجاري المميز الذي لعبته المدينة على مر عصور التاريخ؛ فمنها ما هو مسيحي بيزنطيء أو فرنجي- 
أوروبيٌ» وآخر عربيٌّ إسلاميّ بمكوناته المختلفة: الأمويء العباسيٰء الأيوبيٰء الملوكيْء والعثمانيٌ. وقد اندمجت جميعها وبشكل عضوي مع 
الإطار العمرانيٌ الفلسطينيٌ التوارت هبر الأحيال» لتشكل معا فسيفساء 5 а‏ للمشهد الحضري المقدسيء الذي يدلل على تاريخ المدينة: 
وعراقتهاء وعلى الامتداد الطبيعي لصيروريتها. 

غير إن كثير من هذه الأبنية مهلهلة وآيلة للسقوط. لعدم قيام سلطات الاحتلال بالحفاظ عليهاء أما محاولات э lgazo‏ على 

ملامحها من قبل ألؤسّسات الفلسطينيّةء فتواجه على الدوام بالزفض والعرقلة من قبل بلدية الاحتلال وسلطة әлі‏ والتي لم تتوقف يومًاء 
عن تغيير الملامح الحضارية للمدينة بما يتساوق مع سياسة الأسرلة التي تنتهجهاء وبخاصة في البلدة القديمة وسلوان ومحيطهما. 


في ذات الوقتء يعمل الاحتلال وبشكل دؤوب على تزوير الحقائق التاريخيّة واستبدالها بخطاب ثقافيٌ lg‏ إسرائيليٌ مزور. فتارة 
يصادر ممتلكات عربية من عصور مختلفة» وتارة أخرى يستبدل أسماءها وأسماء أحيائها بأسماء إسرائيلية» وتارة ثالثة يروج لها في منشوراته 
السياحية على أنها من موروثه الحضاريء إلخ. 

تحتضن القدس مجموعات وحاليات лале Аа мс‏ لكل منها عاداتها وتقاليدها وموروثها الثقافي الخاص بهاء وهذه الجاليات تتفاعل 
فيما بينها ومع ما هو محلي» فينتج من ذلك نسيج ثقافي وحضاري 45 ومتعدّد الأطياف والألوان» سواء أكان ذلك فناء (Aa > ai Lai al‏ 
أم موسيقى. е.‏ . حتى أن بعض أحياء المدينة سمیت بناء على الحرف التي يمارسها سكان هذه المناطق» أو بحسب الأصول العرقیةء أو الدینیة 
لساكنيها. فتقدّم المدينة بذلك مثالا Lait,‏ للتعدديةء والتبادلء والتفاعل بين التجمعاتء والجاليات المختلفة» ما يُغني الرأسمال الثقافي, 
والفكري» والاجتماعي للمجتمع المقدسي. 

إلا إن الكثير من مكونات الوروث النقافي ушай‏ يعاني من التراجع والتلاشي. فالمأثورات الشعبية (حكايات شعبية» وأغان وألحان 
شعبيةء وعادات. وطقوس.ء ..إلخ.) وكذلك العديد من الصناعات والحرف التقليدية أصبحت مهددة بالاندثار. كما أن آلاف المخطوطات 
والوثائق تتعرض إلى التلف والسرقاة بسبب عدم توفر مراكز لحفظها وترميمها. إضافة إلى ضعف الاهتمام بالمباني والمواقع الأثرية » والمكتبات 
التاريخية وما فيها من مخطوطات نادرة. 

بناء على الواقع السابق فإنَ من الضروري تضافر جميع الجهودء والعمل سويّاء لإعادة إحياء دور القدس الثقافيٌّ والحضاري باعتبارها 
مصدر إشعاع في الحياة الثقافية الفلسطينية؛ مواصلة دعم الفعل الثقافيٌ الفلسطينيٌ بأبعاده الروحية والإنسانية والإبداعية» وإبراز الهوية 
القدسية بعمقها الفلسطينيٰء والعربيء وبأهميتها الدينية الإسلامية والمسيحية. و تنشيط العمل الثقافيٌ بشكل منهجيٌ وتراکمی؛ وتوسیع 
دوائر الاستهداف الجغرافية من خلال تنفيذ الأنشطة الثقافية في كافة التجمعات السكانية في محافظة القدسء من أجل خلق حالة تفاعلية 
جماعيّة تعتمد على الإبداع الفلسطينيٌ ببعده العربيّ والإسلاميّ والإنساني. إِنْ نجاح الفعل الثقافيْ يقاس بمدى وصوله إلى شرائح الجتمع 
المقدسي المختلفة2 والتأنير فيهاء ومدى قدرة هذا الفعل على أن 109% = يؤذي دورًا محوریًا في السياق الفلسطيني السياسي والااجتماعي 
الراهن. 

كما من الضروري العمل على حماية موروث القدس الحضاري من: التدميرء والسلبء والتزوير, والضياع؛ والعمل على (Азар‏ وتوثيقه 
وصيانته» وكذلك على دعم إنتاج الرواية الموضوعية التاريخية للمدینةء وصيانة نسيحها المعماريء التاريخي؛ والأثري» وترمیمة؛ تمهيدا 
(іш adgy g‏ للأجيال القادمة. كما أنه من الهم بمكان حماية وإحياء الصناعات» والحرف التقلیدیة حونها عنصرًا Lago‏ من عناصر الهوية 
الثقافية الوطنية المهددة بالاندثار؛ فحمايتها هو جزء من حماية الهوية الوطنية من gm‏ وإحياؤها يعد إسهامًا في إنعاش السياحة الثقافيّة, 
وفي تنمية الاقتصاد المحلي» وفي توفير دحل مادي لآلاف المواطنين وأسرهم уо‏ جهة أخرى. 


ويستلزم هذا كله توفير سبل الدعم والحماية للمؤسساتء والأفراد العاملين في القدس في مجالات الثقافة والتراث» والعمل على 
تمکینھم للقیام بعملھم؛ وتفعيل برامجهم» وتعزیز قدراتھم في مجابهة الضغوطات المفروضة عليهم من قبل الاحتلال» ولضمان استمرار 
وجودهم في اللدینة القدسة. 
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الأهداف المتوقع تحقيقها حتى العام (2022)ء وآلیات التدخل في قطاع الثقافة 





القيام بالدّراسات والأبحاث حول الموروث الحضاري. وزارة الثقافة 
وزارة الأوقاف. ومؤسساتها ذات العلاقة. 
1 جمع وتوثيق وأرشفة الموروث الثقافي الفلسطيني من: aan Е‏ 
حكايات» وأمثال» ونوادر ولهجات» وقصص,» ومخطوطات...الخ. وزارة السياحة والاثار. 


محافظة القدس. 

الملؤسسات الحكومية وشبه الحكومية. 
المؤسسات ea Y‏ ومؤسسات القطاع الخاص؛ 
والمؤسسات الفعالة في الحقل الثقافي. 
الجامعات والمؤسسات الأكاديمية. 
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الحفاظ على الموروث الحضاري | برنامج الرقمنة لجميع الوثائق التاريخيّة ذات العلاقة 
بشفیه: التابت Jay‏ بالقدس ہما فيها الموروث العائلی, والشخصي 7 „А5114:‏ 





عرض الموروث الثقافيّ من خلال فعاليات وعروض فنية. 


دعم إنشاء وتجهيز فضاءات فنية متخصّصة (مراكز ‏ الهيئات الدوليّة الفاعلة في قطاع الثقافة. 
خقافیةء ومتاحف» er‏ ودور سينماء وآماڪن عرض الجتمع المحلي Guell‏ ومؤسسات القطاع 
دريب عرويم مسر مضي л‏ 


الا 
تنشيط وتوسيع نطاق الفعاليات الفنية بهدف تعميق» الهيئات المحلية 
وتعزيز الوعي الثقافي التعدد والمنفتح. الاتحادات والروابط. 

المؤسسات الأجنبية العاملة في الحقل 
زيادة عدد ое‏ اعت المعنية بالصناعات التقليدية: ا وت 


و الوروث الحضاري والثقافيٌ المتكامل (الأكلات الشعبيةء 


المؤسسات الدولية الرسمية وشبه الرسمية. 
والفنون » الأمثال ...إلخ) 





. عدد المعارض المحلية للصناعات التقليديّة والموروث الحضاري والثقافي. 

. عدد الفعاليات الفنيّة »و نوع الفعاليات الفنية »و أماكڪن عرضها. 

. أعداد الفضاءات الفنية المتخصصة, والمنشأة في محافظة القدس حسب النوع(مركزءومسرح:ومكان 
0 "“ "۸ عرض, وسینماء وفرق عرض) | 

. أعداد الأبحاث والكتب الصادرة في موضوع الموروث الحضاري. 

. عدد الوثائق التاريخيّة للقدس المضافة إلى برنامج الرقمنة. 

. عدد الوثائق الخاصة بالموروث الثقافيٰ في القدس التي تم أرشفتها. 


. عدد الأنشطة الفنية المعروضة وذات العلاقة بالموروث الثقافيٌ. 


التكلفة التقديريّة بالدولار سنويا 800,00 خمس سنوات 4,000,0000 








„ааа: 5,739‏ 
مؤسسات الجتمع المدنى الثقافية. 
الجامعات والمؤسسات الأكاديمية. 


الهيئات الدولية الفاعلة في قطاع 
الثقافة. 


المجتمع المحلي المقدسيٌ ومؤسسات القطاع 
yoke‏ 


القيام بدراسة بحثیة حول الاحتياجات الحالياة 
والمستقبليّة للمكتبات والمراكز الثقافية. 


دعم المراكز الثقافيّة والبحثيّة للمساهمة في إظهار 
الرواية الفلسطينية. وطرح رواية فنية فلسطينية 
للمقيمين والزوار. 


تقديم الدعم اللازم للمكتبات зе Ма‏ الثقافيّة 
الفلسطينية القائماة فى محافظة القدس من خلال 
دراسة احتياحاتها المستقبليّة. ليتسنى لها المساهمة في 
إظهار الرّواية الفلسطينيّة. | 


زيادة وتعزيز الأنشطة والمهرحانات الفنية التى تؤكد 
على الهوية الفلسطينية للمدينة 


1. أعداد الفرق الفنية الفاعلة في القدسء وأعداد الأعضاء المنتسبين М)‏ 
ص۵5 8+0 في القدس. 

3. أعداد المكتبات العامة. 

4. أعداد المراكز الثقافيّة التي تم دعمها لإظهار الرواية الفلسطينيّة. 
5. أعداد البرامج والمبادرات المنفذة لإظهار وتعزيز الرواية الفلسطينيّة. 


خمس سنوات 4,000,000 


الرئاسة الفلسطينية. 
وزارة التقافة. 


وزارة السياحة والآثار. 


محافظة القدس. 
الهيئات adoi‏ ومؤسّسات الأمم 
المتحدة ذات العلاقة. 


المؤسسات الأكاديمية الفلسطينية. 


سنويا 800,000 


إضافة المعالم التاريخيّة فى القدس إلى لائحة التراث 
Май‏ 


kad 


زيادة المشاركة الفلسطينية بأنشطة فنية مقدسية 
Ала»‏ في العالم (معارض» (4-ш)9‏ وصور وفرق 


استضافة أنشطة ثقافية عربية ودولية فى القدس. 


1. أعداد المعالم التاريخية فى القدس المضافة إلى لائحة التراث العالم. 


2 أعداد المهرجانات الدوليّة التى شاركت فيها الفرق أو المؤسّسات المقدسيّة بأنشطة فنيّة . 


3. أعداد المهرجانات والعروض الدوليّة» والعربيّة المقامة في القدس. 


2,500,000 = а> 


سنويا 500,000 


ترکیز الجھود البذولة لتعمیم 
0ت9 
(Маггабуе)‏ 14239.39 22043 
الأدوات والطرق. 


المؤشرات الخاصة بالهدف 2: 


التكلفة التقديريّة بالدولار 
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еи) الحضور‎ 53} 


المؤشرات الخاصة بالهدف 3: 





التكلفة التقديريّة بالدولار 





قطاع الثقافة والموروث الحضاريّ 
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„aataid 5799 

محافظة القفدس. 

المؤسسات الحكومية وشبه الحكومية. 
المؤسسات الأهلية. 


مؤسسات القطاع الخاص. 

المؤسسات الفعالة في الحقل الثقافي. 
الهيئات الدولية الفاعلة في قطاع الثقافة. 
المجتمع المحلي المقدسيٌ. 


2 ب‎ ۶ ۶٤6 


وزارة الثقافة. 

وزارة التربية والتعليم. 

محافظة القدس. 

الؤسسات الحكومية وشبه الحكومية. 
المؤسسات الأهلية . 

مؤسسات القطاع الخاص. 

المؤسسات الفعالة في الحقل الثقافي. 


الهيئات الدولية الفاعلة في قطاع الثقافة. 


المجتمع المحلي المقدسيٌ. 


15,000,000 2. уе 





رفع مستوى الجهوزية الإدارية ولمالية والمؤسساتية 
للمراكز والمرافق الفنيّة والثقافية القائمة. 


تنمية المواهب الفنية وتعزيز الإبداع الفنيٌ والثقافيٌ» و 
بخاصة لدى الشباب والأطفال. 


توفير مراكز للتعليم والتدريب في مجالات الفنون 
الكافة. 


1. أعداد العاملين في حقل الثقافة المقدسي. 

2. أعداد المؤسسات الثقافية النشيطة:؛ والفعالة في القدس. 
3. نسبة التطور في موازنات المؤسسات الثقافية. 

4. أعداد الطلاب في المجالات الفنية» والثقافية المختلفة. 


سنويا 500,000 


تكثيف الأنشطة التعليميّة لمختلف الفئات بمن فيهم 
طلبة الدارس,؛ وزيارة الأماکن:؛ والمعالم التاريخيّة: 
والأثرية والمراكز الثقافية في القدس. 


مواصلة صيانةء وترميم الأبنية التاريخيّة ذات القيم 
التاريخيّة والجماليّة والفنيّة في للمدينةء وعدد من 
مراكز القرى التاريخيّة في المحافظةء وتحويلها إلى 
مؤسسات احتماعيّة/ثقافيّة فاعلة. 


1. أعداد البيوت التقليدية المرممة والمصانة. 


2 أعداد الزحلات المدرسية خلال العام الدراسيٌ إلى القدس. 


سنويا 3,000,000 


8 مليون دولار 





2 


الارتشاء بمستوى وحودة 
الانتاج الثقافي من خلال 
الاستثمار في البني الؤْسُساتیة 
الثقافیة ودعم الإبداع ورعایة 
الوھوبین. 


المؤشرات الخاصة بالهدف 4: 


التكلفة التقديريّة بالدولار 


5 


زيادة الوعي بقیمة الموروث 
الحضاري للهویّة الفلسطینیة 
وأهميته بين 


s Lu‏ الشعب 
الفلسطينى. 
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الؤشرات الخاصة بالھدف 5: 





التكلفة التقديريّة بالدولار 





Y \‏ | التكلفة الإحمالية 
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قطاع الرفهه الاجتماعي 








¿ui (1800)‏ مقدسية تتلقى 





0 5 
о» (% 5.5)‏ مساعدات (ماديةوعينية) من الجمعيات 
الأسر الفلسطینیة "٦‏ _ الفلسطينية الخيرية وعددها )376( ‚ 
في القدس 
еи‏ ےد ےت 
الرفاه الا جتماعي. ае‏ 


مكاتب مديرية التنمية الاجتماعية 
аа‏ 


г‏ سجلت المحاكم الشرعية والكنسية في محافظة القدس 
чае (3263)‏ زواج 
سجلت محافظة القدس (614) حالة طلاق من ضمنها 
(190)حالة في الفئة العمرية من (19-15) سنة 


Š 


نسبة الأفراد الذين تقل أعمارهم عن (15) 
سنه في المحافظة بلغت (35.290) . 


=: 
—[ 3: 


کا نت 


نسبة الأفراد الذين أعمارهم (60) سنه فأكثر في 
المحافظة بلغت (6.7 90( 





نسبة تسرب الطلبة في القدس الشرقية بلغت 
90 )13 %( 





I- 


بلغت نسبة المشاركة للإناث في القوى العاملة (6.6 90 ) 
بينما بلغت نسباة مشاركة الذكور (54.4 90) 










تشكل الأجور والرواتب من سوق العمل 
الإسرائيلي мі‏ مصدر للدخل لسكان 
القدس الشرقية )54 %( 


مخصصات التأمين الوطني التي تمثل (21 %) من مصادر 


ua 


(453) مساعدة إنسانية تم تقديمها من قبل وزارة شؤون 
pla! «jua‏ )2017( 








الأجور والرواتب من القطاع الخاصء وتبلغ نسبتها (13 90) 
في القدس الشرقية 














تطاع الرفاه الاجتماعن 


الواقع و التحديات الأساسيّة: 


تعيش محافظة القدس ظروفاً أمنيّة وسياسيّة مُضَطربة للغاية, 
تلقي بظلالها على مجمل الوضع الاقتصاديء والمعيشيٌ والإنسانيٌ للمواطنين 
الفلسطينيين. ويأتي هذا كنتيجة مباشرة لسياسة التهجيرء والتمييز 
المنظمة التي يطبقها الاحتلال الإسرائيانٌ ضد الفلسطينيين القدسیین, إذ 
— معدلات да!‏ الاقتصادي» وازدادت معذلات الفقر 5 فى أوساطهم. 

فبحسب الإحصائيّات الصادرة عن جهاز الإحصاء law‏ تبلغ نسبة 
الفقر لاأفراد وفقا للاستهلاك الشهري في محافظة القدس (4.6 90( са‏ 
حين بلغت في الضفة الغربية(17.8 4)90! . وبين الأفراد ذوي التحصيل 
الأكاديميٌ للمرحلة الإعدادية وصلت إلى (41 79) » تليها المرحلة الثانوية 
(16 90)”': ويعود تفاقم ظاهرة الفقر بالأساس إلى عدم توافر فرص عمل 
لائقاة» والذي ينعكس في تدني نسب مشارحة القوى العاملة في سوق العمل 
بين الأفراد (15) سنة فما فوق في محافظة القدسء والتي وصلت في العام 
(2016) إلى حوالي )30.3 9%( فقط". أي أن حوالي ثلثي Аз езй! АЛАЙ‏ 
Lele (15)‏ فأعلى هم خارج نطاق القوى العاملة. ومن الجدير ذحره أن 
نسباة مشاركة الإناث أقل بكثيرء والتي تقدر بحوالي (6.6 %(7 


وفي ظل الظروف الاقتصادية هذه. والمقترنة بالسياسات والممارسات 
العنصريّة من قبل سلطات الاحتلالء أمسى المواطن الفلسطينيٌ Esad‏ 
يعاني الأمرّين من أجل تغطية تكاليف معيشته ТЕН‏ وتوفير حاجاته 
الأساسية من: مأاکل, وملبس, وتغطية تكلفة Аза у‏ والإنفاق على 
تعليم الأبناء فى المدارس والجامعات2» وتسديد الضرائب العالية المفروضة 
عليه؛ У вар‏ تتناسب مع مستويات دخله. وغيرها. وقد أصبح الوضع يهدد 
وبشكل كبير الأمن الغذائي والمعيشي لفئات واسعة من المجتمع المقدسي, 
ويعرضهم إلى حالة من الانكشاف والحرمان في جميع مراحلهم العمرية 
وبخاصة الفئات المهمشة والضعيفة مثلء ذوي الإعاقة؛ والسنیٔن, والأرامل: 
والأيتام» والأسر الفقيرة. 


وقد واكب هذا بروز ظواهر اجتماعية. وسلوكيات سلبية 
ula g‏ 3 تمثلت بانتشار алај‏ والجريمةء والإدمان على 8 ات» والزواج 
اللبكر للفتيات» وارتفاع نسب الطلاق؛ والتسرب من الدارس» وتفشي عمالة 
الأطفال. كما أصبح المجتمع المقدسي يعاني من انتشار الأزمات النفسيّة, 
وبخاصة بين صفوف الأطفالء جراء أعمال العنف. والبطش والتنكيل التي 
تمارسها قوات الاحتلال ضد المواطنين dee‏ قليلة - نتيجة للعنف داخل 


الأسرة. 


وعلى الرّغم من الوضع الصعب والاحتياحات الكثيرة للمقدسيينء» إلا أن نظام الرّفاه Goleta‏ في القدس الشرقية التابع لبلدية 
الاحتلالءلا يقوم بواجبه تجاههم:فالخدمات التي يقدمها „во Мади‏ كافيةء فيوحد للرفاة الإجتماعي (19) مكتب dla,‏ اجتماعي 
لخدمة السكان الاسرائيلين في القدس الغربية» فيما له(4)مكاتب فقط تخدم (11,/451) عائلة فلسطينية في القدس الشرقية؟', وذلك لا 
يتناسب مع حجم الضرائب التي يدفعونها. فبينما يشكل الفلسطينيون حوالي (37 96) من السکان في القدس إلا أنّ البلدية لا تنفق عل 
المناطق الفلسطينية أكثر من (10 96) من میزانیتھا الإجمالیۃ“ء مما یعکس حجم التمییز والتحیز في توزیع الوازنات وتقدیم الخدمات. 
ولا تتجلى هذه السياسة التمييزية في حجم الوازنات الرصودة لخدمة المواطنين المقدسيين فقط, إنما تنعكس أيضا في نوعية الخدمة 
القدمةء وعدم تغطية كل الاسر الفلسطينيّة. 


في ذات الوقت. وكجزء من سياسة الأسرلة للمدينة المقدسة؛ وتهجير سكانها الفلسطينيينء لا تدّذخر سلطات الاحتلال جهداً في 
تضييق الحياة على المقدسيين ووضع الصعوبات أمامهم في شتى المجالات. فعلى سبيل المثالء على المواطن الفلسطيني أن يثبت, وباستمرارء 
أن القدس مركز حياته طبقا لقوانين الاحتلال العنصرية»ء وإلا فإنه يفقد حق الإقامة بالمدينةء وبالتالي الحق في تلقي المساعدة والخدمات 
من مكاتب الرفاه الاجتماعي التابعة للاحتلال. وإضافة إلى التعقيدات التي تفرض على المواطن المقدسي لإثبات مكان سكنه باستمرارء فإن 
سلطات الاحتلال لا تتوقف عن اتخاذ الإجراءات» ووضع العراقيل المختلفة التي تقلل بمجملها وصول المواطن المقدسي لهذه الخدماتء والتمتع 
بها بشكل سلس وسريع؛ ما يترتب عليه من نقص في الخدمات الاجتماعيّة والإرشاديّة والترفيهيّة المناسبة: مهددة بذلك رفاه المواطن 
الفلسطينيٌ واستقراره في القدسء وبال خص العائلات والأفراد المقدسيين الذين فقدوا حق الإقامة فيها. 


ولتخفيف العبء على المواطنين الفلسطينيين» تقوم بعض الجمعيات الخيرية والمؤسسات الأهلية الفلسطينية والدولية بتقديم العون, 
وتوفير بعض الخدمات الاجتماعيةء وتنفيذ البرامج الإرشادية لفئات عديدة من الجتمع القدسي» ڪل حسب ما هو متوفر لها من إمكانيات, 
إلا أنها لا توفر مساعدات للفقراء أو كبار السن فيما يتعلق بمخصصات البطالة:؛ أو مخصص الشيخوخة. كما تقوم وزارة التنمية الاجتماعية 
الفلسطينيّة بتوفير الخدمات في محافظة القدس والتي تتركز في المناطق خارج جدار الفصل العنصري من خلال ثلاث مكاتب””. 


وإزاء هذا 416 سيتم العمل في المرحلة القادمة على تخفيف العبء الاجتماعي على المواطنين المقدسيين من خلال تطوير Аш‏ 
خدمات اجتماعیة Аааа‏ وفعالة في القدس,؛ وتمكين المؤسسات الفلسطینیة cale Lall‏ ورقع قدراتها لتصبح أكثر قدرة على توفير 
الخدمات المتنوعة ذات الجودة العالية في قطاع الرّفاه الاجتماعي. 





الأهداف المتوقع تحقيقها حتّی العام (2022)ء وآلیات التدخل في قطاع الزفاہ الاجتماعیٰ: 





تنفیذ مسوحات بالعینة لستویات الفقر فی الناطق ‏ وزرة التنمية الاجتماعيّة. 
المختلفة في محافظة القدس. 


s 
3 
> 


مؤسسات المجتمع المدني العاملة في قطاع 
الرفاه الاجتماعيٌ. 


جتما 


clin!‏ قاعدة معلومات وبيانات إلكترونيّة محدثة, 
وممنهجة» وشاملة عن احتياحجات قطاع الرّفاد 
الاجتماعيٌ في القدس. 


عي 





جهاز الإحصاء الفلسطينيٌ. 
إقامة مشاريع مَدرّة للدخل خاصة بالأسر الفقيرة. 

الاتحادات والأطر النقابية المختلفة. 
دعم الأسر التی تترأسها الإناث» وتطوير مشاريع خاصة بها. 


متوسط دخل الأسرة الشهري. 

مصدر دخل الأسرة. 

متوسط استهلاك الأسرة الشهري 

عدد الأسر الفقيرة و نسبة الفقر 

عدد الأسر التي تتلقى مساعدات. 

عدد الأسر المحتاجة والتي لا تتلقى مساعدات فحوة الفقر 

عدد الأسر التي تعاني من «када уа‏ و نسبة الفقر المدقع. 

نسبة الأطفال الذين يعيشون تحت خط الفقر؛ وعدد الأطفال الذين يعيشون تحت خط الفقر. 


المؤشرات الخاصة بالهدف 1: 


CNA NBR ٤ 


التكلفة التقديريّة بالدولار سنویا 350,000 ә. а>‏ 1,750,000 


دعم مشاريع مدرّة للذخل في المؤسّسات والجمعيّات التي وزارة التنمية الاجتماعية. 
рдЗ‏ خدمات الرّفاه الاجتماعى. 
محافظة القدس ووزارة القدس. 


2 توفير مصادر تمويل مونوقة ومستدامة ( إنشاء وقفیات Jás y‏ 
تعزيز الإستدامة المالية 
۰ تعزيز المسؤولية الاحتماعية لدى موسسات القطاء الخا 
88775561“ تتزیز السؤولیة ادجتماعیة لدی مؤسسات рова ща ОЧ ЁБ‏ 
ЕСА i‏ 2 من خلال: تنفیذ حملات حشد. ومناصرة حول أهمية 
وبرامجها السنوية. المسؤوليّة الاجتماعيّة للقطاع الخاص فيما يخص دعم 


مؤسّسات قطاع الرفاه الاجتماعيٌ. 





1. رفع نسبة الدخل الوارد من مشاريع مستدامة في المؤسّسات العاملة في الرفاه الاجتماعيٌ. 
المؤشرات الخاصة بالهدف 2: 2. حجم التمويل المقدم من مؤسّسات القطاع الخاص لقطاع الرفاه الاجتماعي. 
3. نسبة التمويل الذاتي لمؤسسات قطاع الرفاه الاجتماعيٌ. 





التكلفة التقديريّة بالدولار سنويا 800,000 خمس سنوات 4,000,000 














إصدار دليل معلومات عن المؤسسات auclei>Y‏ وزارة التنمية الاجتماعية. 
الفلسطينيّة في القدس والخدمات التي توفزهاء 
وتحديثها سنوياء ونشرها إلكترونيا ورقيا. الاتحادات والأطر النقابيّة المختلفة. 


تنظيم لقاءات تعريفيّة -مناطقيّة- بالمؤسسات 


۴ مؤسسات المجتمع المدني العاملة في قطاع 
الاجتماعية والخدمات التى تقدمها. i‏ 


ola J 
وتوزیع الأدواں والتکامل بین‎ ¿daa تطوير‎ 

المؤسسات في القدس. 

إنشاء صفحات تفاعلية على مواقع التواصل الاجتماعي 

تجمع بين المستفيدين ومقدمي الخدمات. 

تقوية أنظمة التوثيق و المتابعة» والتقويم داخل مؤسسات 

قطاع الرفاه الاجتماعيٰ بمشاركة الشركڪاء ڪافة. 


1. وحود الدليل للمعلومات (نعم / لا). 

2 تحديث الدليل ليتضمن :عدد المؤسسات بحسب نوع الخدمة» وعدد البرامج بحسب = с Ашида‏ 
وعدد المستفيدين من كل مؤسسة » وعدد المستفيدين حسب مكان السكن. 

3. مدى استخدام الدليل؟ 

4. عدد ورشات العمل التوعويّة وعدد المشاركين فيها. 

5. عدد المتابعين لمواقع التواصل الاجتماعي. 


750,000 ламы сна 150,000 в 
ےڈ‎ Аааа 5/52 NN ig AR ya gle 5а Аад 


في الؤسسات التي تقدذم خدمات الزفاه الاجتماعيٰء 


الاتحادات والأطر النقابية المختلفة. 
والإيواء» والرعاية فى القدس. دات والأطر النقابية المختلفة 


а аа аа ست‎ 8 
тч ومھاراتھا.‎ 

تطوير البنية المؤسساتيةء وبناء القدرات الملائمة للرفاه محافظة القدس. 

الاجتماعي. 


وزارة شؤون القدس. 
تعزيز التزام المؤسسات بمعايير الإدارة السليمة. القطاع الخاص. 


عدد المؤسّسات التي تم تطوير بنيتها «АИ‏ وتجهيزاتها التي تقدّم خدمات الرفاه. 

عدد المستفيدين من برامج التدريب المنظمة. 

عدد اللتحقین بورش العمل. 

عدد المؤسسات التي لا يوجد فيها نظام تحويل مهني. 
ПС.‏ ۷۰۷۶۶۶۷۰۰ 


л > وخ در‎ к 


سنویا 500,000 خمس سنوات 2,500,000 





EG 


TDP 
حول خدمات الرفاه الاجتماعي‎ 
في القدس» واستخدامها من‎ 
قبل الجمھور.‎ 


ЕКЕ 


اشرات الخاصة بالهدف 5: 


التكلفة التقديريّة بالدولار 


2 


رفع كفاءة وكفايات مؤسسات 
الرقاه الاجتماعى فى القدس. 


الؤؤشرات الخاصة بالھدف A‏ 


التكلفة التقديريّة بالدولار 











تبادل المعلومات. وتنظيم المساعدات الاحتماعيّة النقديّة, وزارة التنمية الاجتماعية. 
وغير النقديّة» وتنسيقها بين المؤسّسات الفاعلة في قطاع 
5 الرفاه في محافظة القدس. 


الاتحادات والأطر النقابية المختلفة. 


s 
۹ 


زياده قعرص یں الواطنین رفع فعالية الملؤسسات بما يضمن العدالة والشفافياة في توزيع 
على خدمات متنوّعة ذات | 


جتما 


مؤسسات المجتمع المدني العاملة في قطاع 


الخدمات المختلفة التي تُقدّمها مؤْسّسات القدسء وجمعياتها ЕТ‏ 
D‏ جتماعي. 


(التمكين الاقتصاديء والحماية الاجتماعيّة, والاستجابة 
للطوارئ؛ والإرشاد والتأهيل النُفسيٌّ-الاجتماعيّ؛ 509 саде:‏ 
والإیواء للأسری والعوٌقین, والسنیّن, والنساء؛ والأطفال). جهاز الإحصاء المركزي الفلسطيني. 


جودة في الرفاه الاجتماعي من 
المؤسّسات الفلسطينية. 





عي 


تعزيز المشاركة «алаад‏ وخلق الآليات التي تمكن القطاع الخاص . 
المواطنين والمستفيدين من تدخلات الحماية الاجتماعيّة 

(ААА уә‏ والمشاركة في تصميم هذه التدخلات. 

وتنفيذهاء وتقویمھا. 





. عدد الأسر المحتاجة والتي لا تتلقى أية مساعدات. 
. عدد البرامج التي تم تنفيذها في التمكين الاقتصادي أو الاجتماعيٌ. 


. عدد المؤسسات الفاعلة في قطاع الرفاه الاجتماعيٌء التي تلتزم بالمشاركة المجتمعية. 


المؤشرات الخاصة بالهدف 9: 


. عدد مؤسّسات القطاع الخاص التي ola ll lago за‏ الاجتماعيٌ. 





التكلفة التقديريّة بالدولار سنويا 2,000,000 خمس سنوات 10,000,000 





التكلفة الإجمالية 9 مليون دولار 








Paja 7 =. 1 ы, 


"ас эша 


Pa 
i 
Е 
a= 
= 
= 
a 








Болидът. ан. ни. سے‎ 


Sl 
ТЕ 


Б 


۴١۔وہ‎ . کے‎ 
г. | | 49 j 








E 0,97‏ (54) ناد ومنشأه رياضية في محافظه القدس 
1210715 1 7 ` 
кти киш‏ ( 6 ) بحاجة لترميم - (6) مشاريع بحاجة لاستكمال). 


ropa 


تھتم في (التوعیة والإرشادء التمكين» و التأهيلء والتبادل 
الشبابي» معسكرات شبابية» وأعمال تطوعية). 


بلغ معدل البطالة في القدس (15.4 %) لعام 2016. 


أما معدل البطالة في الفئة العمرية (15 - 19) سنة فبلغ 
(49.3 %) لعام 2016. 





بلغ عدد المعتقلين القاصرين (754) معتقلا في 
المحافظة عام 2016. 


استشھد (29) AA‏ في القدس الشرقية 
عام( 201752016( إضافة إلى استشهاد (15) 
о‏ في محافظة القدس. 





أصيب (148)فلسطينياً في القدس الشرقية عام 
(2016) و (1013) فلسطینیاً عام (2017) في القدس 
الشرقية»وأصيب (1306) فلسطينياً في محافظة القدس 
عامي(2016 و 2017). 








عدد الأندية المشاركة |عدد الأندية المنتسبة 
AL‏ القدس فى محافظة القدس 





كرة القدم كرة السلة 
9 فرقة للذڪور | 7 فرق للذڪور 
4 فرق للإناث. 5 فرق للإناث. 








قطاع الشباب САМ‏ 


الواقع و التحديات الأساسيّة : 


يتمتع المجتمع الفلسطينيٌ بما فيه المقدسي بشريحة فتيّة 
عريضة؛إذ تصل فيه نسبة الشباب من الفئة العمريّة (15-29) عامًا 
إلى حوالي (30 22)90 من السّكان. وقد لعب الشباب ولا زال دورًا تاريخيًا 
في بلورة الوعي والانتماء الوطني للقضية الفلسطينيّة: إلا أنّ هذا الدور 
يواجه جملة من التحديات في القدسء تؤثر على واقعهم وعلى بنية 
المجتمع كايا والمتصلة بالواقع السياسيٰ والأمني الخاص الذي تحيشه 
القدس, من: أسرلة, وتهجيرء وعزل التجمعات السكانية بعضها عن 
بعض» وزرع المستعمرات فيما بينهاء وفصلها عن محيطها من خلال 
بناء جدار мала! Шал!‏ 16 ووا ڪي ذلك تطبيق سياسات احتلالية 
واحلالية ممنھجةء ذھبت as‏ في استخدام (A‏ الشبل аы‏ 
كل أشكال العمل GH) Gila gl‏ الشباب في جميع المجالات: (ll)‏ 
AS lidig‏ والتّمكين الاقتصاديء والدّيمقراطية؛ والمساواة» والتنمية 
المستداماة... إلخ). كما سعت هذه السياسات إلى ربط الشباب بسوق 
العمل «Sheil mui!‏ وإغراقهم بالمخدّرات» والمغريات المختلفاة» وبث الشعور 
بانعدام الأفق والمستقبل في أوساطهم» وتعميق اغترابهم عن قضيتهم 
ee жаз жыш.‏ 
وقد 33 5:81( La‏ 416 مع استمرار А‏ 63( الوضع الاقتصادی پ العامء وانتشار 
البطالة» وبخاصة في صفوف خزيجى يجي الجامعات. 


كما يواجه الشباب المقدسىّ تحدّيات أخرىء تبدأ بالعزل القسري 
الذي يفرضه الاحتلال على القدسء وشبابها عن محيطهم الفلسطيني؛ 
والمحاولات الدؤوبة لتجهيلهم وحرفهم عن قضيتهم الأساسية» وإغراقهم 
في مشاكل الحياة اليومية. وتمارس سلطات الاحتلال كل أنواع القمع 
والعنف ضدھہ: وتقوم باعتقالھم بالجملةء سواء КЕ‏ (داخل السجن) 
2 عبرا عسل المنزلي اڪ ي بكذرة. إضافة с‏ فرض عقوبة 
а «азай‏ "“خدمة الجمهور” علی بعضھہ: والتي تستمر لأشهر طويلة: 
الأمر الذي يؤدي إلى: منعهم من مزاولة عملهم أو عرقلة تعليمهم 
المدرسي أو الجامعيء مما يغلق الأفق أمام طموحاتهم ومستقبلهم. كما 
يفتقد الأ طفال والشباب المقدسيون الرعاية اللازمة بعد تجربة الاعتقال 
داخل سجون الاحتلال» ويخاصة أن الاحتلال يعاقب أسرى القدس 
كلهم: و يمنعهم من ممارسة حقّهم في العمل؛ مجرد اعتقالهم؛ وذلك 
في محاولة منه لتدمير مستقبلهم» وكسر إرادتهم» وثنيهم عن الدفاع 
عن مدينتهم ووطنهم. 





بالتوازي» تعمل سياسة الاحتلال على خلخلة البنية الاجتماعية للأسرة المقدسية» وتحاول باستمرار نشر الآفات الاجتماعية 
في أوساط الشيات: مع عدم وجود مراكز تأهيل وعلاج كافية لهذه الآفات (آفة المخدرات). إضافة إلى ذلك» يعاني الشباب المقدسي 
من ارتفاع نسبة التسرب من الدارس, ومن العنف الأسريء وقلة المرافق المتاحاة لهم في القدس الشرقيّة. كما يعانون من ارتفاع 
مستوى البطالة في أوساطهم: وضيق فرص العمل أمامهم, الأمر الذي يدفع كثيرين منهم للتوجه نحو سوق العمل الإسرائيلي 
Alsle Sul‏ غير ماهرة» وبخاصة في الفنادق والمطاعم, وذلك في (Ша‏ عدم تبني واضح لسياسة التعليم البديل أو التدريب المهني 
والحرفي. إن هذا الأمر يجعل الشباب مستهلكين غير منتجين في مجتمعهم . 


كما يصطدم СД‏ المقدسي الطامح AU‏ واج وإنشاء أسرة بارتفاع إيجارات الشقق السكنية داخل مدينة القدس» إضافة فة إلى 
قلة الساحات السموح البناء علیھاء وفي حال توافرها تكون إجراءات الحصول على رخصة البناء أو شراء مسكن باهظة التكاليف 
بشكل خيالي, بحيث لا يستطيع الشاب المقبل على الحياة الزوجيّة تكبّدهاء الأمر الذي يدفع أعداد كبيرة ة من الشباب СИ Со а‏ 
التوجه للسكن في التجمعات الفلسطينية المحيطة ار الفصل «Ші; 46 мала!‏ حفاظا کل > بالإقامة في مدينة القدس. 
ولكن بناء هذه التجمعات غير آمنء وهي مكتظة دا بحيث تنعدم فيها الخصوصية للشباب. ويخلق هذا الاحتظاظ بيئة خصبة 
للجريمة والآفات الاحجتماعية المدمرة. 


وعلى الرغم من الارتفاع الباهظ في أسعار المساكن: إلا أن المقدسيين محرومون من الاستفادة من القروض الحسنة والميسرة 
من البنوك الفلسطينية أو من صندوق الاستثمار الفلسطيني؛ وذلك في حال عدم عملهم في مؤسسات الدولة الفلسطينية » وعليه 
САБ узды‏ المقدسي بأنه متروك لوحده دون أي دعم أو إسناد من أي جهة. 


وعلی الرغم کل الظروف الصعبة سابقة الذكرء إلا أن الشباب Со А‏ ۶ .8+ في شتى المجالات. فعلى 
الزغم من كل الأزمات التي تحعصف cda‏ والسياسات الممنهجة التي تمارسها سلطات الاحتلال ضدهة إلا آنه لا یزال محور التغيير 
وأساس نهضة مجتمعه المقدسي الفلسطيني العربي» ويثبت دائما بأنه المبادر لمواجهاة التحدذيات التي تواجهه. ويتمثل ذلك في ازدياد 
عدد المجموعات الشبابية التطوعیة في مدينة القدسء وتطور أعداد المنتسبين لهاء ونوعية أنشطتها. بحيث لم تستطع منظومة 
القمع التي ينتهجها الاحتلال ضده من النيل من انتمائه لأرضه؛ أو إضعاف حراكه الشعبيّ المدافع عنها. وقد تجلى دور الشباب 
الطليعيٌ وبشكل كبير في هبات القدس الأخيرة. 


с)!‏ دخول أشكال جديدة من تکنولو جیا ils glali‏ والتي كان أبرزها: انتشار الانترنت و مواقع التواصل الاجتماعيٰ» خلقت 
نمطا جديدًا من التخاطب والحوار» وكذلك فرصًا ومنابر جديدة لدى الشباب» والتي يمكن توظيفها لتوعيتهم» وبلورة توخهاتهم 
الفكريةء (AGS glug‏ وتفاعلهم مع المجتمع بمكوناته الختلفة؛ 


ومن أجل تعزيو دور الشياب шай‏ والتهوض به سيقم في الربجلة الغادمة تنفيك ol} BA gs СУА ЗЛ (уа ас дараа‏ 
حمایتھم: وتمکینھم, وتقليل مستويات البطالة في أوساطهم» وذلك من خلال العمل على خلق فرص العمل اللائق لهم؛ وضمان 
تمتعهم بالحقوق المختلفة а Gallo‏ فی العمل؛ والتعليم» «dl a‏ والحق في خدمات الرّعاية الصحية: والشاركة في الأنشطة 
الثقافيّة والزياضية. وسيتم العمل وبشكل خاص على تأهيل الشباب من ذوي الإعاقةء وعلى دمجهم في شتى المجالات بشكل يضمن 
مشاركتهم الفعالة والمنتجة في مجتمعهم. وضمان حياة كريمة لهم. 


وكذلك سيتم العمل على توفير بيئة صحيّة للشباب المقدسيء تتميّز بالنموء والإبداع, والرٌياديّة» والقدرة على المنافسة 
في مجالات العمل المختلفة» والتي بالتأكيد ستعمل على دمجهم في الحياة العامةء وعلى تعمیق انتمائهم» وهويتهم الوطنية» 
وعلی تعزيز من مشاركتهم السياسية والمدنيةء وتعظيم دورهم في مقاومة Ааш JUN‏ على طريق gar‏ تحفيق تطلعاتك الشعب 
الفلسطيني في: نيل الحريةء والاستقلالء وبناء دولته الوطنيةء وعاصمتها القدس. 
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الأهداف المتوقع تحقيقها حتى العام (2022): وآليات التدخل في قطاع الشباب المقدسي: 


قطاع اله 


یں 


تنفين برامج التثقيف السياسىٌء والمدنى لدمج الشباب MS ода з‏ 


Ф 


في الحياة العامةء وتعزيز المشاركة السياسية والمدنية 


I 


الجلس Le‏ للشباب, والریاضة 
и,‏ سا 


مها 


سي 


تعزيز وبناء قدرات 80800 саза)‏ ور فع حفاءتهم الاوقاف الاسلامية والمسيحية. 





q” وقدراتهم.‎ 

М‏ المؤسّسات الشبابيّةء والنوادي الفاعلة في 

ЕЕ‏ القدس. 

مساندة وتمكين البرامج والمشاريع التي تؤثر على تكريس 

النهج الديمقراطيٌ والتعدديّاة. الهيئات والمؤسسات الدولية الشريكة. 

) الاتحادات الرياضيّة والتجمعات الشبابيّة. 

تعزيز وتطوير المراكز الشبابية» وتوسيع نطاقها جغرافيا. 
وزارة التربية والتعليم العالي. 

تنفيذ أنشطة تطوّعية للشباب والشابات. 
الجامعات والمؤسسات الأكاديمية في 
aa‏ 

إنشاء بنى تحتية رياضية لممارسة الأنشطة ا لتنوعة. 


1. نسبة مشاركة الشباب (الذكور والإناث) في الأندية والاتحادات والأنشطة المختلفة . 

2 نسبة الكوادر الشبابيّة (النذكور والإناث) المقدسيّة الملتحقة ببرامج التدريب والتأهيل . 

3. عدد الأنشطة ولمشاريع الشبابيّة المختلفة المقامة في القد س(رياضيّة » وثقافيّة . واجتماعيّة) . 

4. نسبة مشاركة الشباب (الذكور والإناث) في عضوية؛ ورئاسة الهيئات الإداريّة للمؤسّسات والجهات الفاعلة. 
5. نسبة مشاركة الشباب(الذكور والإناث) في جمعيّات ومنظمات أهلية غير حكوميّة لتمثيل القدس . 
мас .6‏ 5810( 04209 9 ۰۷۰۰۰۹۷۷ 


7. عدد ونوعيّة الأنشطة التطوعيّة التي نفذها الشباب (الذكور والإناث). 


سنويا 800,000 خمس سنوات 4,000,000 
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مشاركة АА‏ 2949 
حقیقي للشباب في الحياة 
EEE‏ تتسم 
بالديمقراطية والتعددية في 


EEE 





المؤشرات الخاصة بالهدف 1: 
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ومستقبلية. وكيفية تلبيتها بطريقة ممنهجة وعلمية‎ 2 
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فرص عمل متوافرة للشباب في 
E ee‏ المبادرة لإطلاق برامج تشغيل ыз‏ على أصحاب العمل في الغرفة التجارية الصناعية الزراعية في 
ومكافحة ففر العائلات الناشثة: القطاعين الأهلي والخاص لاستيعاب أكبر عدد من الشباب القدس. 

والأزواج الشابة. 3 аздай‏ 


با 


% 
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الجلس الأعلى للشباب والرياضة مركز 
إنشاء بوابة إلكترونيّة لتشغيل ЕЕ!‏ (مؤقت أو دائم). الوسط. 


دعم المشاريع الصغيرة؛ والمتوسطة, ومتناهية الصغر لفئة الشباب. المؤسسات الشبابية والنوادي الفاعلة في 
القدس. 
٢ ۹2۷2٤٦٦‏ کٹ" 
الهيئات والمؤسسات الدولية الشريكة. 
إيجاد مشاريع جديدة لتشغيل فئة الشباب. 
مؤسسات القطاع الخاص. 
تعزيز قدرات الشباب الحرفيّة. 





نسبة البطالة في أوساط الشباب المقدسيٰ 

معدلات البطالة للخريجين حسب التخصّصات للخريجين. 

التوزيع النسبي للشباب حسب النشاط الاقتصادي؛ و حسب القطاع. 
عدد المشاريع المتوسطة:؛ والصّغيرة: ومتناهية الصّغر التي تم تأسيسها. 
ами а да И зае‏ والصغيرة التي تم تحديثها وتطويرها. 


المؤشرات الخاصة بالهدف 2: 


بم اذخ ئا Q e‏ 





التكلفة التقديريّة بالدولار سنویا 1,600,000 خمس سنوات 8,000,000 
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وزارة التنمية الاجتماعية. 

المجلس الأعلى للشباب» والرياضة مركز 

ШІ 

المؤسسات الشبابية والنوادي الفاعلة في 

القدس. 

s j 05 luca alg gil 
وسسات القطاع الخاص.‎ 





تنفيذ برامج تثقيف صحيء واجتماعيّ للمراهقين والشباب. 


دعم وتطوير برامج التعليم المستمر للجامعات, والکلیات, 
والمعاهد المقدسيّة لتطوير المهارات الفرديّة للشباب. 


توفير برامج إرشاد مجتمعيّة للشباب والأزواج الشابة . 
خلق برامج مسائية في المدارسء لتوفير فرص استكمال 
تعليم للمتسربين من المدارس. 

1. عدد البرامج التثقيفيّة المنفذة» وعدد المشارڪين. 


2 عدد البرامج المستهدفة لفئة الشباب ونوعيتها. 
3. عدد الشباب الملتحقين في برنامج التعليم المستمر. 


سنویا 200,000 خمس سنوات 1,000,000 


وزارة التنمية الاجتماعية. 


الجلس الأعلى للشباب» والرياضة 


الؤسُسات الشبابیٰةء والنوادي الفاعلة في 
00 


мы А gal rats gig gil‏ کڈ 


مؤسسات القطاع الخاص. 


عمل دراسة مسحية حول أنواع الإدمان وعدد المدمنين. 


تنفیذ برامج توعوية حول الإدمان ومخاطره في المدارس 
АЕ‏ 


تنظيم حملات مجتمعیّة لمحاربة الإدمانء بجميع أنواعه. 
تطویر مراکز alla‏ وتأهيل للمدمنين على المخدرات. 


تطوير برامج مواكبة لمتابعة المتعافين من المخدذرات, 
ودمجهم في المجتمع. 

1. عدد البرامج التوعويّة التي نُفذت ؛ وعدد المشاركين فيها. 
2 عدد المدمنين ونوعية الإدمان. 


3. عدد التعافین من تعاطي الخذرات. 


سنویا 1,000,000 خمس سنوات 5,000,000 


18 ملیون دولار 
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توفیر خدمات تربویة 
DE‏ 
مهاراتهم الفردية. 


امؤشرات الخاصة بالهدف 5: 


ЫС‏ بالدولار 


4 


حمایة الشباب من تعاطی 
الخدرات. 


المؤشرات الخاصة بالهدف 4 





التكلفة التقديريّة بالدولار 





PESA 
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عدد مراكز الرعاية الصحية الأوليه في المحافظه 


1 1 (49) مركز وعيادة تشرف عليها منظمات غير 
А0699 (А4695 ШІ п‏ الخوث» ووزارة الصحة. 


)7( 21221 بسعة (698) سريرا. 





е 
يات الجراحية في مستشفيات القدس‎ і зас ' “? 


(4364 іші 19) = { 


عدد اطباء الاختطاص (262)طبيبا في مستشفيات القدس. ? 


عدد الأطباء العامين (171) طبيباً في مستشفيات القدس. А‏ 


Jt 


عدد المرضین والقابلات (835) ممرضاً وقابلة في 





نسبة المؤمنين في المحافظة في التأمين الاسرائيلي بلخت 
ҒАТ J1: (%95.5)  J2: (%66)‏ 


نسبة الفلسطينين في المحافظة حسب التأمين الصحي б‏ 


عدد الاخراجات في مستشفيات القدس عام 2016 
(50555). 





(12) سيارة اسعاف لجمعية الهلال الاحمر. 











فطاع الصحه 


الواقع والتحذیات الأساسيّة : 


من أهم التّحدّيات التي یواجھھا all Ela‏ في القدس هو 
خضوعه لسيطرة سلطات الاحتلال الإسرائيلية» وممارستها سياسات 
وإجراءات الزقابة على عمله»ء وقي الوقت نفسه تنصلها من مسؤوليتها 
عن دعم المؤسسات الصحية العربية في المدينةء و عدم سماحها للحكومة 
الفلسطينية بالعمل في القدس بحرية. 


كما يعاني القدسيون الفلسطينيون من التهميش والتمييز 
الإسرائيليٰ في الحصول على الخدمات الصحية الجيدة والمناسبة» حيث 
توجد في القدس أعلى معدلات انتشار الأمراض المزمناة» وفي مقدمتها: 
أمراض القلبء والسّرطان؛ والشّكري. كما يوجد أعلى معدّلات العوامل 
الخطرة ؛ والسّلوكيّات السّلبِيّة مثل: معدلات تعاطي التبغء والكحول, 
والخدر ات. 


га‏ خدمات الرّعاية الصٌّحيّة فى القدس من خمسة أطراف 
مختلفة؛ وھی: 


ولا gota SY ғ jo!‏ صناديق المرضى الإسرائيلية» و التي An‏ 
الجهة الأكبر التي تقدّم خدمات الرّعاية الصّحيّة للفلسطينيين القاطنين 
في القدسءفقد أبرمت تلك الصناديق عقودًا كثيرة مع قطاع الصّحة 
الخاصء والمنظمات غير الحكومية ؛ لتقديم خدمات خاصة ас‏ 
الصُحیّة الأولیٰةء وعقودًا مع بعض المستشفيات في القدس الشرقيّة لتقديم 
الخدمات الصحية السريرية. 

ثانيً-قطاع المنظمات غير الحكوميّة والجمعيّات الخيريّة والذي 
يقدم خدمات الرّعاية الصحيّة الأوليّة» والخدمات daily cd js ll‏ 
من خلال سبعة مشاف فلسطينية في القدس الشرقيّة» وبعض المراكز 
غير الربحيّة. 20 

КЕГЕ‏ القطاع الخاصء ويتكون من: عيادات» وصيدليات» ومختبرات» 
ومستشفى للتوليد. 

رابعا- وكالة غوث وتشغيل اللاجئين الفلسطينيين )193981( 
تقدم خدمات صحية للاجئين من خلال أربع عيادات: عيادتين داخل 
الجدارء وعيادتين خارج الجدار. كما توفر (الأونروا) إمكانية تحويل 





اللأحكيق. إلى مستشفيات القدس فت Заб (19 53951) Даза А‏ الوحيدة التىّ تقدم خدمات رعاية صحيّة أوليّة شاملة 
للاجئين القاطنين في القدس. 

гуа ааа ай Доай Вузд мыз ай‏ خلال منيرية Ad‏ تتحافظة القدس (07) “مرك | للاغاية الخععحئة الأولئة 
Aunia‏ منها: مركز طوارئ تخصصي تعليمي, ومركز للأمراض النفسيّة للأطفال يعالج 4„ 542( A> gi‏ والإضطرابات 
17 = والرضيّة مع التأهيل؛ ٠‏ كما تغطي وزارة الصحة الفلسطينية خمسة تجمّعات سكانيّة في خارج الجدار وهي: uta:‏ 
والشيخ ЖЕУІ‏ والنبي صموئيل» وحي الخلايلةء 319 иеле‏ إضافة إلى الخدمات الوقائية والصحة العامة لکل alasa‏ في محافظة 
القدس. 


أمّا خدمات الطوارئ في القدس الشرقيّةء فتقدّم من جمعیتین ھما: نجمة داؤد الحمراء الإسرائيليّةء التي ترفض العمل 
في بعض المناطق فى القدس الشرقية بحجج أمنية» وجمعية الهلال الأحمر الفلسطيني»التي بدأت عدوم خدمة الطوارى منذ عام 
(2006) ء فتمتلك (12) سيارة «Зада а.)‏ وسبعة وعشرين Masia Ged) Cds Les‏ وفريقا من المتطوّعين. 


إنْ شبكة مستشفيات القدس الشرقيّة هي جزء أساسيٌّ من النظام الصٌحيّ الفلسطينيٌ» حيث تشكل أسرة مستشفيات 
القدس (11 %) من مجموع الأسرة المتوافرة في فلسطین, Y‏ أنها تعاني من مديونية عالية. وتقدم هذه المستشفيات خدمات 
صحيّة لعشرات الآلاف من المواطنين الفلسطينيين من القدس وخارحهاء وتستقبل سنويًا ما يقارب (35) ألف مريض محول من وزارة 
AN!‏ الفلسطينيّة؛ للحصول على خدمات غير متوافرة في مراكز الوزارة في الضفة الغربيّة وقطاع غزة » بما يعادل (42 %( 
من مجموع الحالات المحوّلة للعلاج خارج مراكز الوزارة. وهذا بالتالي يُسهم في خفض تكلفة العلاج خارج فلسطين, وبالتحديد في 
المؤسّسات التابعة لسلطات الاحتلال باهظة التكاليف 2 


وتأسيسا على هذا الملخص السّريع حول قطاع الصحة في محافظة القدس» هناك حاحه لبناء نظام صحىٌ تتكامل فيه 
الخدمات الصحية الأوليةء والسريرية» والصحة النفسيةء للمقدسيين تحت إشراف جسم وطني tage‏ وتعزيز وصول الخدمات 
الصحيّة بجودة عاليةء (АДАДИ АЛАШ‏ وذوي الاحتياجات الخاصّة والشيخوخه؛ والعمل على تقديم خدمات الصّحة النفسيّة بشكل 
‘Buus‏ ودائم. 





الأهداف المتوقع تحقيقها حتى العام (2022)ء وآلیات التدخل في قطاع الصحة: 


الأهداف 





تطوير البنية التحتيّة للعيادات الصحية التى piad‏ وزارة الصحة الفلسطينية 


КОО ШООК ера |‏ 0 
e‏ 7 0" 5 کر رت 1 القطاع الخا غير الحكو العا 
4255 خدمات وطنية للرعاية إنشاء عيادات صحية تقدم خدمات صحية بمستوى عال. ый Дет ха КИ‏ 


А2419 AM Ч] 


العامة فى القدس. .8ة ہہ ال ا امؤسسات الدولية والمحلية ذات العلاقة. 





عدد المراكز الجديدة للرعاية الصحية الأولية والصحة العامة التي تم إنشاؤها. 
عدد المراكز التي تم تطوير بنيتها التحتيّة . 

عدد الكوادر الصحية العاملة في قطاع الصحة التي تم تدريبها. 

عدد المراكز الصحيّة التي تقدم خدمات الأمومة والطفولة. 


المؤشرات الخاصة بالهدف 1: 


بم кю‏ دي > 





التكلفة التقديريّة بالدولار سنويا 1,000,000 ques‏ 5,000,000 








الأهداف I‏ آليات التدخل 


رفع القدرة الاستيعابيةء وتطوير الأقسام السريرية والبنية وزارة الصحة الفلسطينية. 





7 التّحتيّة في مستشفيات القدس الشرقيّة. وبخاصة في 
غرف العناية المركزة. شبكة مستشفيات القدس. 
سے 5 уафазд «5 уәде pid clots lora machen‏ 0 
الصحيه الثانويه تقدمها والإمكانات لتقديم الرّعاية الطبيّة المتخصّصة فى القطاع الخاص والأهلي العامل في 
PER S E‏ مستشفیات القدس من أجل توطین الخدمات. == 


تطوير خدمات الإسعاف والطوارى في المشافي. المؤسّسات الدوليّة والمحليّة ذات العلاقة. 


توفير الخدمات اللوجيستية من البیت والنقل والواصلات 

للمرضى المحولين للعلاج في مستشفيات القدس الشرقية: 

والمرافقين من محافظات الوطن. 

عدد الاختصاصات الطبية المستحدثة في المشافي. 

عدد الأقسام التي تم تطويرها. 

عدد أقسام الطوارئ والإسعاف في المشافي التي تم تطويرها. 

عدد الأسرة الخصصة لمبيت المرضى المحولين ومرافقيهم من المحافظات الأخرى. 


المؤشرات الخاصة بالهدف 2: 


BN 





10,000,000 سنويا 2,000,000 خمس سنوات‎ ۶۰990 al! 











تطوير قدرات العاملين فى القطاع الصحئ والتعليم وزارة الصحة الفلسطينية. 
الصحي الملتخصصء والبحث الصحي. 20 00" 


تطوير نظم االمعلومات الصحية المتكاملة (الوطنية) القطاع الخاص والاهلي العامل في الصحة. 
في مؤسسات الزعاية الصحية في القدس» وتوفير تس بت تحت تج 
ilo glali‏ ورصد الوضع Gual‏ للمقدسيين. 


عدد الدورات التدريبيةء أو عدد المشاركين في الدورات التدريبية حسب المهنة. 
نسبة العاملين الذين شاركوا في دورات التعليم المستمر. 

عدد المؤسّسات التي تم إدخال فيها أنظمة المعلومات المحوسبة. 

عدد المؤسّسات الصحيّة التي تطبّق معايير الجودة وسلامة المريض. 

نسبة رضى المستفيدين من الخدمات الصحية. 


سنویا 250,000 خمس سنوات 1,250,000 


л > оо Юю بم‎ 


تطوير القدرات المؤسسية فى مجال تقديم الرّعاية القطاع الأهلي العامل في الصحة 
الصحية والنفسيّة المجتمعيّة. 


وزارة الصحة. 


تطوير قدرات العاملين في مجال تقديم الرعاية 


المؤسسات الدولية والمحليّة ذات العلاقة. 


2 
я 


. عدد مراكز الرّعاية الصّحيَّة النْفسيّة المجتمعيّة التى أنشئت, أو المراكز التى تم تطوير قدراتها. 


зл Ало) 


نے 


2. نسبة/ عدد العاملین فی مجال تقدیم Аааа Алла) Аз‏ المجتمعية المشاركين فی التعليم 


K 
الصحة النمسية.‎ le суе суза шэ) мл .3 
BA doll Al dal عدد برامج‎ .4 
1,250,000 =. уа 250,000 L gis 
A تطوير وحدات الإسعاف والطوارى» وزيادة عددهاء والعمل وزارة الصحة الفلسطیۂ‎ 


الهلال الأحمر الفلسطيني. 


SL aS Дс‏ لاف تم“ 


. Р قدرات العاملين فى مجال الإسعاف والطوارئ‎ y 
المؤسّسات الدوليّة والمحليّة ذات العلاقة.‎ er تطوير قدرات العاملین في مجال ا‎ 
وزيادة عددهم.‎ 


. عدد سيارات الإسعاف التى تم توفيرها. 
. عدد الكادر المؤهل في تقديم خدمات الإسعاف والطوارئ. 
. عدد مراكز الإسعاف والطوارئ التي تم تطوير قدراتها. 


سنويا 500,000 خمس سنوات 2,500,000 





استدامة جودة خدمات 
МАИ‏ 
رفع DAA‏ الجودة. 


امؤشرات الخاصة بالهدف 5: 


التكلفة التقديريّة بالدولار 


4 


خدمات الصّحة النفسيّة 
تتوفر للمقدسیین بالمجان 
وبشكل مستقر ودائم. 


المؤشرات الخاصة بالهدف 4: 


التكلفة التّقديريّة بالدولار 


والطوارئ. 


الؤشرات الخاصة بالھدف 5: 


التكلفة التقديريّة بالدولار 














برامج لحماية الفئات المهمشة ودعمها وخصوصا الأم. القطاع الأهلي العامل في الصحة. 
والطفل, والأشخاصء والعائلات الذين لا تشملهم مظلة 
التأمين الصحي الإسرائيلي. وزارة الصحة. 
إنشاء مراكز تأهيل ومراكز لذوي الاحتياجات الخاصة. 

المؤسسات الدولية والمحلية ذات العلاقة. 
برامج تطوير خدمات haidi‏ ورعاية 693( الاحتياحات 
كد وزارة التنمية الاجتماعية. 


تطوير الرّعاية الصَحية للمسنيّن في المؤسّسات الصحخية. 


عدد العاملين في مجال تقديم الرّعاية الصّحيِّةَ للأمهات والأطفال وتم تدريبهم. 
عدد الأمهات والأطفال المستفيدين من الخدمة . 

عدد برامج الحماية المنفذة لدعم الأمهات والأطفال. 

عدد العاملين في مجال تقديم الرّعاية لذوي الاحتياجات الخاصة وتم تدريبهم. 
عدد المراكز التي أهْلت لذوي الاحتياجات الخاصة. 

Ада) сув с ада 9 1 зае 


Duk Wd بم‎ 


سنویا 500.000 خمس سنوات 2,500,000 


تطوير نظام التعليم الصّحيٌّ الستمر وبشکل دوري ‏ وزارة الصحة الفلسطينية. 

في جميع التخصصات. شبكة مستشفيات القدس. 
القطاع الخاص والأهلي العامل في الصحة. 
المؤسسات الدولية والمحلي 
وزارة التنمية الاجتماعية. 

تعزيز دور التخصصات الطبيّة المساندة كالعلاج کی 

الطبيعي والوظيفي2 وغيره .ونشر الوعي بأهميتها. m m АШ‏ 
المهن الصحية المختلفة. 


2 ذات العلاقة. 


1. عدد الدورات التدريبية» أو عدد المشاركين في الدورات التدريبية حسب المهنة. 
2 نسبة العاملين الذين شاركوا في دورات التعليم المستمر. 
3. عدد المنشورات المنشورة المتعلقة بزيادة الوعي. 


سنويا 200,000 خمس سنوات 1,000,000 


5 مليون دولار 








6 


00 АРДА 
للفئات المهمشة وذوي‎ 
الاحتياجات الخاصة‎ 

والشيخوخه و برامج متخصصة 

T‏ لھذہ الفنات. 


التكلفة التقديريّة بالدولار 


7 


تطوير قدرات العاملين في 
القطاع الصحي والتعليم 
الصَحيٌّ المتخصّصء والبحث 
الصحئ. 


+. 


7 11 





التكلفة التقديريّة بالدولار 





- الإجمالية 











мае 
وسیادۂ القائون‎ 








صادر الاحتلال الإسرائيلي خلال العام (2017) نحو 





تم تقدیم )17.616( طلا لتسجيل الأولاد من 
a‏ زواجات مختلطة لوزارة الداخلية. 


الانتقال للعيش في أراضي الضفة الفلسطينية. 






H‏ (23) مؤسسة فلسطينية بما يشمل (المؤسسات 
الأهلية) في القدس الشرقيةء أغلقتها السلطات 
Ë Е Ë‏ الإسرائيلية منذ عام (2001). 





بلغ مجموع حالات تطبيق قانون أملاك الغائبين 
Ме‏ 2017 في شتى مناطق القدس نحو )8( 
حالات على خلفية النزاعات العائلية و (7) حالات 
على خلفية استيطانية» و (12) حالة وضع 4 DOD о‏ 
بسبب أثر القانون الذي يسري على اعتبار الواطنيين أ ا 
сз ше у еу ыш ым‏ 

القدس على أنهم في حكم الغائبين. 


(231) قضية قانونية (أتعاب محامين/مصروفات و 
مساعدات قانونية) تم معالجتها من قبل وزارة شؤون 
pla) шла‏ )2017( 
в‏ 
تم تقديم (4507) استشارة قانونية لعامي (2016 و 


NRC а (2017 






تم معالجة (2146) قضية قانونية من ضمنھا (804) 
قضية في موضوع هدم المنازلء و(798) قضية حول 
حریة الحركة والتنقلء لعامي (2016 و 2017) من 

МЕС قبل‎ 


استشارة في قضايا6 1N‏ 1۸۲ المسح القانوني » لعامي 
МЕС а г (2017 4 2016)‏ 





وذلك لدواعي تثبيت حق الإقامة في القدسء ولإمكانية تحصيل 
هذه الديون بسهولة وفق القانون على الأفراد. 








захавау са аз аза ез ВИИ 


الواقع والتحديات الأساسيّة: 


يتمثل Аз‏ الأساس لمواطنة المقدسيين الفلسطينيين في فرض 
سلطاث الاحختلال اخراءات кашаа АШЫ даз (ала Мала Бале‏ 
من خلال فصل الواطنة عن الأرض,؛ وذلك عبر ضم الأرض إلى alga‏ 
الاحتلال بشكل غير شرعيء ونزع حقوق الواطن في ملکیتھا وحیازتھاء 
بل قيام سلطات الاحتلال بنزع حق المواطنة الفلسطينية ذاتهاء وذلك 
عبر اعتبار فلسطيني القدس > مواطنين أردنيين مقيمين دائمين في 
الأرض المحتلة' . وينطوي هذا التعريف الإسرائيليٌ اللفروض على أمرين: 
الأولء هو اعتبار الفلسطينيين مواطنين أردنيينء وذلك مناف للواقع 
Logas‏ بعد فك الارتباط مع الأردن عام (1988) والثانيء اعتبارهم 
مقيمين دائمين تحت دولة الاحتلال» وذلك تعبير مضلل من ناحيتين: 
الأولى؛ أن القدس أرض محتلة:؛ ولا تتبع دولة الاحتلال» والثانية» لیس 
هناك ديمومة للمواطنةء بل تقوم سلطات الاحتلال بنزع صفة الإقامة 
الدائماة في حال ثبت عيش المواطن المقدسي(/) سنوات خارج القدس» 
كما تنزع هذه الصفة لأسباب أمنية»ء ما يودي إلى حرمانهم من السكن 
في القدسء وبالتالي حرمانھم من جمیع الحقوق المرتبطة بالإقامة. 


وعلى المستوى القانوني» يعاني المقدسيون من ثلاثة تحديات 
قانونيةء وهي: 


(1967 


2- تقييد تسجيل الأطفال (أكثر من (10) آلاف طفل غير 
مسجل في سجل سكان سلطات الاحتلال ). 


а) лд -3‏ الشمل للمقدسيين» وذويهم من الضفة ада хай‏ 
وقطاع غزۃء وسوریاء وإيران» والعراق» ولبنان. 


وفي هذا النطاق يعتبر الدفاع القانوني عن المواطنين الفلسطينيين 
أمام الدوائر والمحاكم الإسرائيلية ضرورة ملحة لحماية حقوقهم في 
الإقامةء والتسجيل في سجل السكانء ومعاملات لم الشمل؛ وغیرہ من 
المعاملات ذات الصلة بتثبيت الحق في الإقامة. وهذا التدخل لا یغیر 
بأي حال من الواقع القانوني لعدم شرعية الإحتلال أو أي من تدابيره 
الإدارية أو التشريعية أو القضائية» ولكنها وسيلة لوضعه امام إلتزاماته 
التي قررها القانون الدولي الإنساني باعتباره السلطة القائمة بالإحتلال. 





قامت سلطات الاحتلال الاسرائيليىٌ بإجراءات كثيرة ضد المواطنين المقدسيين منها: منع المؤسسة الرسمية الفلسطينيّة من 
العمل في المدينةء وإغلاق كثير من المؤسسات الوطنية الفلسطينيّة العاملة في القدسء وعزل أحياء القدس بعضها عن بعض بإقامة 
تجمعات استيطانية في المساحات الفاصلة بينهاء وإحاطتها بتجمعات استيطانية أخرى. كما أخرحجت ізде‏ من التجمعات السكانية 
والأحياء الفلسطينيّة من حدود المدينة المقدسة. وأدخلت في حدودها مستوطنات يهوديّة خلف تلك الأحياء الفلسطينيّة» وذلك 
لتحقيق أغلبية ديمغرافية يهودية في القدس» ولجأت في سبيل تحقيق ذلك إلى وقف أعمال تسوية الأراضي. وفرض قيود صارمة 
على معاملات التسجيل» ونقل لملكية العقارية؛ مما أدى إلى تفاقم النزاعات بين المواطنين المقدسيين» وتعقيد حياتهم في المجالات 
كلها 29459 بوادر للتفكك داخل المجتمع المقدسي؛ وزيادة النزعات الداخلیة بین الواطنین القدسیینء مما يشكل تھدیدا للسلم 
الأهلي ومساسا بأمنه الإجتماعيٌ والإنسانيٌ» ويؤثر سلبا على وحدة النسيج الإجتماعيْ الفلسطينيٰ في القدس» وتماسكه ليستطيع 
الصمود أمام إجراءات التهويد والأسرلة التي تقوم بها سلطات الاحتلال. 


وفي هذا النطاق تعتبر الوسائل البديلة لحل النزاعات وخاصة التحكيم والوساطةء تدخلات قانونية فعالة في النزاعات 
المدنية والتجارية بین 0 المقدسيين» تساهم بتوفير بديل نزيه» ومحايد عن المحاكم الإسرائيلية» وبشكل خاص في النزاعات 
العقارية. كما أن تفعيل دور التحكيم المؤسسي يساهم في تسهيل تطبيق القانون الفلسطيني في القدس المحتلة كلما اختاره 
أطراف النزاع؛ مما يؤسس لعودة ربط القدس بالإطار التشريعيٌ والقضائىٌ الفلسطينيٌ التي حرمت منه منذ احتلالھاء وفرض الولاية 
القضائية الجبرية عليها في العام 1967 م. 


يعتمد هذا التدخل والتخطيط البديل الذي يؤدي إلى الإنفكاك التدريجى عن مؤسسات الإحتلال القضائية» ودوائره التنفيذية 
في النزاعات المدنية والتجارية» ويؤسس بنية تحتية قانونية لمؤسسات قطع العدالة للدولة الفلسطينية في كل وقت تتسع فيه 
ولايتها القضائية لتشمل كامل إقليم دولة فلسطين المحتلة وعاصمتها القدس الشرقية. 

إن سيادة القانون يصعب تحقيقها في ظل الاحتلال: ولذلك Ga‏ تعزيز قيم المواطنة باللفاركة, والتسامح؛ والتطوع, وإبراز 
الهوية الوطنية الفلسطينية كقيمة علياء هي وسائل ناجعة لتعزيز المناعة الوطنيةء وحماية منظومة السلم الأهليء وهي كفيلة 
بتحقيق مستوى مرتفع لسيادة القانون بأدوات قانونية وطنية تتصدّى للإحتلال وتعزّز صمود المواطنين» وتكفل لهم حياة آمنة 
على أنفسهم» وعائلاتھم؛ وممتلكاتهم. 





قطاع المواطنة والسلم الأهلى 


مم 





الأهداف المتوقع تحقيقها حتى العام (2022)ء وآليات التدخل في قطاع المواطنة والسّلم الأهليْ وسيادة القانون 





ag‏ حهود مؤسسات مقذمي الدعم القانوني وزارة شؤون القدس والمحافظة. 

1 للمواطنين من خلال مأسسة شبكة مؤسسات مقدمي 

IE.‏ الدعم القانونيء لتضم الجميع مع تنسق العمل حسب 

es re 2‏ یم تہ وی المؤسّسات والجهات Adal‏ للخدمات 
الكافي والكفؤً للمقدسيين 


3 
3, 
4 
=) 
1 
oat 
а 


3 





١ 7 ) 2 ӘЛІ‏ القانونية للمواطنين. 
а Ер. и |‏ توفير الموارد البشرية والالية اللازمة لتقديم الدعم Pa‏ 
aa gall‏ سلطا 
ана мй А.‏ دون ala‏ للمواطن аза‏ 
الاحتلال. ; i‏ ; 
تقديم الاستشارات بشكل مجاني لكافة الفئات. المؤسسات الحلیّة الدولیٰة الداعمة لهذا 
القطاع. 


دعم المرافعات القضائيّة أمام الدوائر الحكوميّة ومحاكم 
سلطات الاحتلال, للقضايا ذات البعد الوطني ( مصادرة 
الأراضيء والاستيلاء على العقارات ). 


توفير الدعم لرفع قضايا ذات بعد مجتمعي. 


تقديم دعم فى العيادات القانونية. 





1. عدد الجهات المقدمة لخدمات المواطنين. 
2 عدد الاستشارات القانونيّة المقدمة. 
المؤشرات الخاصة بالهدف 1: 3. عدد المستفيدين من الاستشارات القانونية. 


4. عدد القضايا التي تولى المحامون معالجتهاء أو الترافع فیھا أمام محاکم سلطات الاحتلال ء وعدد 
المستفيدين . 





التكلفة التقديريّة بالدولار سنويا 600,000 خمس سنوات 3,000,000 











Š 59‏ شوون القدس والحافظة. 


المؤسّسات والجهات المقدماة للخدمات 
القانونية للمواطنين. 


المؤسسات المحلية الدولية الداعمة لهذا 
القطاع. 


البعثات الدبلوماسيّة فى القدس. 


عدد الحملات التي نفذت للضغط على المجتمع الدولىٌ وموضوعاتها. 
عدد ورش العمل المنفذة من لجان المناصرة الحقوقية الدولية بالمشاركة مع شبكات المناصرة المحلية. 
عدد حملات المناصرة المحلية التي نفذت متابعة مشاکل القدس, ونوعيتها. 


БОО ООО n Е 


А 59‏ شوون الفدس والمحافظة. 


المؤسّسات والجهات المقدذماة للخدمات 
القانونية للمواطنين. 


المؤسسات المحلية الدولية الداعمة لهذا 
القطاع. 


عدد البرامج المنفذة؛ التي تهدف إلى تعزيز الوسائل البديلة لحل النزاعات. 
عدد القضايا المرفوعة أمام القضاء الفلسطينيٌ أو باللجوء إلى الوسائل البديلة لحل النزاعات. 


2500000 ۶۳ 


عدد مراكز الشرطة والأفراد العاملين في محافظة القدس. 





العمل على تشكيل شبكة حقوقيّة للمناصرة الدوليّة 
تهتم بمشاكل القدس؛ وتعمل ضمن إستراتيجيّة محددة 
للضغط على المجتمع الدوليٌ للتحرّك ومواجهة الانتهاكات 
الحقوقية الجسيمة:؛ والممنهجة ضد الفلسطينيين. 


العمل على شكيل شبكة حقوقية للمناضرة المخلية 


تطویر З‏ فلسطينى لقيادة وإدارة حملات المناصرة. 
دعم تطوير مراكز الأبحاث المقدسية . 


تقوية الشبكات المؤسسية المقدسية. 


BN 


ة٤٥٣٤س‏ ی۷ 


700,000 u... 


تشجيع المشاريع التي تهدف إلى تعزيز ثقة المواطن 
الفلسطيني باللجوء إلى الوسائل البديلة لحل النزاعات 
بين الفلسطينيين كالتحكيم والوساطة. 


توسيع مظاهر الولاية القضائية الفلسطينية في القدس. 


توفير قاعدة بيانات حول النزاعات التي لجأت إلى 
الوسائل البديلة لحلها. 


تشجيع تشكيل لجان محلية في الأحياء للمساهمة في 
حل النزاعات بين المواطنين. 


ALS‏ المحاكم العاملة في محافظة القدس. 


OB WN к 


عدد اللجان المحلية التي تم تشكيلها في الأحياء. 


سنويا 500,000 
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المؤشرات الخاصة بالھدف 2: 
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المؤشرات الخاصة بالهدف 3: 


التكلفة التقديريّة بالدولار 
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إطار مفاهيمي عملي للمواطنة الفلسطينية في القدس. المؤسّسات الحكوميّة. 


4 
توفير موارد ماليّة وبشريّة مدربّة لنشر مفهوم المواطناة» مؤسسات المجتمع المدني. 
مشاركة أوسع للمواطنين ومبادئها لدى المقدسيين. 
الملقدسيين في تعريز المناعة المؤسّسات المحليّة والدوليّة الداعمة لهذا 
ا ۹80۶0۸1۳-000 تنفیذ مبادرات وأنشطة تعرز قيم الواطنة والمشاركة القطاع۔ 
NO‏ الجتمعية. 
السلم الأهلي. 


بناء أطر وطنيّة وشعبيّة لسدَ الفجوة الناجماة عن غياب 
القدرة على las!‏ القانون الفلسطينيٰ في القدس. 





1. عدد ورش العمل والندوات حول تعزيز قيم المواطنة والمشاركة المجتمعية. 

2. عدد الدراسات الهادفة إلى تعزيز قيم المواطنة والمشاركة المجتمعية. 

3. عدد المبادرات والأنشطة الهادفة لتعزيز قيم المواطنة والمشاركة المجتمعية. 

4. عدد الأطر الوطنية الشعبية الهادفة لسد الفجوة الناجمة عن غياب القدرة على إنفاذ القانون 
المؤشرات الخاصة بالهدف 4: الفلسطيني في القدس. 

5. عدد تدخلات الأطر الوطنية والشعبية في حماية السلم الأهلي. 

6. عدد المبادرات والأنشطة التي تم تنفيذها والتي من شأنها تعزز المواطناة والمشاركة المجتمعية. 


7. عدد الأطر الوطنية والشعبية واللجان المستخدمة لجسر الفجوة الناحجمة عن غياب القدرة على إنفاذ 
القانون الفلسطيني في القدس. 


۰۰9.00 سنويا 200,000 خمس سنوت 1,000,000 





التَکلفة الإحمالیة 0 ملیون دولار 
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القطاع الاقتصادی 
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الوافع و التحديات الأساسية: | 

بلغ عدد المحلات التجارية في البلدة “s (2026 5 ау‏ 
تعيش محافظة القدس أوضاعًا اجتماعيّة واقتصاديّة صعبة:؛ ناجمة أساسا أغلق منها حتى الآن نحو (750) محلاً تجارياً. 


عن الاحتلال الذي طال أمده؛ فالصّدمات التي يتعرّض لها اقتصاد المدينة المقدّسة 











ليلة نصف قرن من الزمان عصفت بنسيج القدس الاجتماعيٌ والاقته 53« مشاركة أعضاء الغرفة التجارية في (28) معرضاً دولیاًء و(20) 
ес >19‏ من رواد ! | الاق اديّة مع 2 . | | 44 й‏ فی باقی الأرض الفا Аш]‏ معرض محلي في العام (2017). 
(الضفة الخربية وغرّة) ‹ وأضرّت كثيرًا بصلاتها مع الأردن والبلدان العربية 
الختلفة. 
, بلغ عدد النشات الاقتصادیة )5317( منشأة في محافظة القدس 
وقد كان لبناء جدار الفصل العنصريء وفرض الحصار على المدينة الأثر та‏ 
الأكبر في عزل المدينة المقدسة عن محيطها الفلسطينيء وإلحاقها بالاقتصاد Е НА‏ 5 
الإسرائيلي. وتعميق اعتمادها ‚Ale‏ في محافظة القدس (84.6 90) في العام 2016. 
ومن تبعات تردي الوضع الاقتصادي: تراجع معدّلات مشاركة القوى العاملة: ^ 
гг и 0 : 8 ' - Ua‏ نسبة العاملين في فلسطين من محافظة القدس 
وتوجه عدد کبیر من العاملین القدسیین للعمل في السوق الإسرائیليء حيث يشكل ие Я‏ 
Е ла 7 К 1 ,‏ 70 (. 
ura al {ый а дъ а ЈА 2а саай‏ لآخل عدید من العافاڈٹ : j‏ 7 
المقفدسية. بلغت نسبة العاملين في إسرائيل والمستعمرات AM.‏ 
В ah | a‏ 


офф. > де š РЕ 5 У ”%‏ 24 
أن معدل المشاركة في „a а (6 дай‏ محافظة القدس 9 1„ )30.3 90( وهي оя ов сазив) ра (96 81) дама (12 ашам)‏ 
تقل بحوالى (15.5 %) عن نسبة مشاركة القوى العاملة فى الأراضى الفلسطينية: alga‏ الاحتلال Ayla‏ = (3:7 96) من الدول العربیة 


والتي بلغت (90 2”)45.8. كما وصلت نسبة العاملين المقدسيين في الداخل الفلسطينيٌ 


الحتل في العام (2016) إلى (32.7 55)00, مع العلم أنْ هذه النسبة قد شهدت تناقصًا o n e‏ 
مضطردا في السنوات الأخيرة؛ والتي كانت )42.9 %) في العام (2011)/. تذهب الى دولة الاحتلال. 





والجدير ذكره أن هذه النسبة أعلى بكثير من مثيلتها لدى العاملين في 
إسرائيلء والمستوطنات القادمين من باقي الأرض الفلسطينية»ء والتي بلغت (16.7 
%) في الربع الأول لعام (2016)*. مقابل Ola AUS‏ سهولة دخول العمال القدسین 
إلى السوق الإسرائيليٌ قد قلل معدّل البطالة للأفراد في سنّ (15)عامًا فما فوق 





من مستثمرين من القدس. 


(12) منشأة حرفية ما زالت تنتج في القدس ( يعمل 





في محافظة القدس, والذي بلغ )17.9 %( مقارنة مع )23 %( في الأراضي فيها (103) عامل وعاملة في هذه المهن ) (61 90) في 
Ад ща!‏ (فی Poe paa a (% 34.1 26.7 %) An al Adu‏ التطريز. 
في 9 في قطاع غز 
ы ы ы 0 5 з‏ 5 %) من Las‏ لخام يت ن¿ الضفة | 
يعانى الاقتصاد المقدسئ من سياسات سلطات الاحتلال التمييزية» 0 бо)‏ %( من مصادر الواد الخام يتم الحصول عليها من gl ١‏ 
قرو یں a‏ 2 = 2 2 سے . مناطق الداخل الفلسطينى. 
والتحيزة والمتمثلة في تراجع الخدمات العامة؛» والمرافق الأساسية المتوافرة للسكان حم i‏ 
الفلسطينيين» وبفرض القيود عليهم في مجال تراخيص البناءء والتوسع العمرانيء “a+ Пее  ح al‏ 
анатты тары и аа‏ بواقع (3.7 96) آرباب عمل, و(14.2 96) يعملون لحسابهم» )81.6 %( = 
ومما زاد الوضع تدهورا: محدودية الفرص والوارد المتاحة» وقلة المؤسسات Е СА АШ‏ 


القادرة على تمويل النّشاطات التجاريّة والعقاريّة» وتوفير القروض الشخصيّة 
للأفرادء والمشاريع الاقتصاديّة والصناعيّة. كما أنْ هناك نقصًا عامًا في الخدمات 
التجاريّةء ومرافق البنية التحتيّة مع تكلفة عالية لمثل هذه الخدمات. 

ومن التحديات التي يواجهها القطاع الاقتصادي» والصناعيٌ: الناخ الاستثماري 
дай)‏ وتدني حجم الاستثمارء «аад‏ رأس الال إلى خارج القدس» وضعف 
التنسيق بين مختلف القطاعات مثل: (التعليم» والاقتصاد. (А)... «зад‏ 
بالإضافة إلى فقدان خدمات العمّال من الضفة الغربيّة. 


القطاع التجاري 1874 







القطاع الصناعي 146 
القطاع الخدماتى 219 
القطاع السياحي 229 











ومن أبرز النتائج المترتبة على ما سبق: ازدياد المصاعب أمام النشاطات 0 عدد الفاعلين حسب القطاعات في محافظة القدس . 
التجاريّةء والصناعيّة داخل المدينة» و إضعاف قدرة المنتجات الفلسطينيّة على 
التنافس والصّمود فى وحه المنتجات الأخرىء و ضمور الخاصيّة التفضيليّة للقدس 


Geli Sala O eS‏ رئيس للفلسطینیین, las‏ سبب تقلص il ral‏ لاقتصاد مدينة القدس بالمقارنة مع باقي الأرض الفلسطينيّة. 
اضافة الى بعض الصعوبات الجوهرية ومنها: 

® الضرائب والرسوم المرتفعة والمفروضة من قبل سلطات الاحتلال داخل مدينة القدس» حيث تلعب دورًا أساسيًا في التحديات التي یواجھھا 
أصحاب الأعمال والقطاع الاقتصادي Jen:‏ خاص داخل مدیتۂۃ القنس حيبت قصل هذه И Е‏ 
رؤوس الأموال داخل القدس يتوجهون للاستثمار في مناطق أخرى. 

° ارتفاع أسعار الأراضى والعقارات وصعوبة الترخيص ومحدودية التصنيفات داخل المخطط الهيكلى(بلدية الاحتلال) الأمر الذي يساهم سلبًا 
فى كوسع وتشاظ القظاعات дш Аш аы Жыл МӘШ мае аще ¿All Ayala‏ الحضول Ое ол ары даз ja де‏ 
استمرار وتوسع الأعمال والنشاطات التجارية المختلفة. 

٭ عدم السماح للمؤسسات الفلسطينية سواء (الحكومية)أو الخدماتية والتجارية» مثل : اتحاد الغرف التجارية؛ اتحاد الغرف الصناعية؛ بالعمل 
داخل المدينة مما أدى إلى اضعاف للمنشات الاقتصادية المحتلفةء حيث توفر تلك الملؤسسات جميع الخدمات من خدمات تدريبية وارشادية واجرائية؛ وبالتالي 
فإن الاقتصاد الوطنى داخل المدينة» يعانى من قلة الخدمات المكملة الأساسية» على سبيل المثال: صعوبة التصدير فى حالة إصدار التراخيص والأوراق اللازمة 
مثل: شهادات المنشأء والاضطرار الى الخروج خارج المدينة لاستكمال تلك الممعاملات الرسمية؛ وانعكاس ذلك على العمليات التشغيلية لتلك المنشات. 

° القوانين والاجراءات والتسهيلات الاقتصادية الاسرائيلية لا تطبق على الفلسطينيين داخل المدينةء وكذلك عدم تمكن القطاعات الاقتصادية 
المختلفة أيضًا داخل مدينة القدسء من الاستفادة من الحوافز الاستثمارية الموفرة والطبقة من قبل الحكومة الفلسطينية (قوانين تشجیع الاستثمار) حیث 
لا يسمح الاحتلال للحكومة الفلسطينية بتطبيق السياسات داخل المدينة. 

° اجراءات نقاط المرور والحواجز العسكرية الاحتلالية للتبادل التجاري ما بين مدينة القدسء وباقي مناطق الضفة الغربية والتي تساهم في طول 
الاجراءات وارتفاع التكاليفء والمواد الخامء وبالتالي الأسعارء وتؤدي إلى انخفاض التجارة الداخلية بين المدن والمناطق الفلسطينية المختلفة مع محافظة القدس. 

مساهمة القطاعات الاقتصادية الرئيسة في الاقتصاد المقدسي: 
یبن الشكل التالي التوز она аа)‏ لإجمالي الغيمية الضافة المتولدة في محافظة القدس (منطقة 1[) حسب النشاطات الاقتصاديّة المختلفة"”. 
تشير البيانات إلى هبوط في غالبية النشاطات الاقتصاديّة, والاستثمارات الخاصّة؛ واقتصار مساھمتھا بالأساس علی قطاعي الخدمات والتجارق, 





والتي بلغت (42.8 90) و(42.5 90) على التوالي من إجمالي القيمة المضافة للقدس خلال العام (2016) » بينما تتعشرء أو تكاد تختفي القطاعات 
الإنتاحِيّة الأخرىء ولاسيّما قطاع البناء. وقطاع الصّناعة التحويليّة. 

وعلى الرّغم من أهمية قطاع السياحة في فلسطين نظرًا لمركزها التاريخيّ والدينىٌ ليس فقط في المنطقة بل وفي العالم كله إلا أنه يساهم بما 
ашаз‏ )8.6 %( فقط من الناتج Ларе) glali‏ وذلك بحسب الجهاز المركزي للإحصاء الفلسطينيٌ للعام )2016( ومن الممكن مُضاعفة هذه النسبة, 
وبخاصة إذا تم الاستفادة من لمكانة الدينيّة والتاريخيّة التي تتمنّع بها مدينة القدس !3 

Li‏ القطاع الصناعيْء فتقدر مساهمته بحوالي (10.9 90) من إحمالي القيمة المضافة المتولدة. حيث أنّه ما زال يعاني من ضيق قاعدته المتشكلة 
من الصُناعات البسیطةء والورش الصُغیرۃ. ویّعزی ھذا بشكل رئيس إلى انخفاض نسب اإقراضِ tg‏ التصديرء وارتفاع تكلفة العمالة مقارنة بالدول 
الجاورق: لذلك یتوخب على أصحاب القرار الاهتمام بهذا الجانب» وتشجيع بعض الصناعات التي تتميّز بها فلسطين بما فيها مدينة القدسء لا تتمتّع به 
فن Аба‏ خاضة فخلا وإقليميًاء وعالميًا تجعل الاهتمام بها ضرورة فلسطينيّة» و عربيّة» وإسلاميّة 


كما تشير التقارير الصّادرة عن وزارة الزراعة والجهاز الركزي للإحصاء الفلسطينيٌ إلى أن القطاع мя‏ يشكل ما نسبته (0.3 790) تقريبًا من إجمالي 
الناتج المحلي الإجمالي لمحافظة القدسء وهي أقل بكثير من قدرته؛ ما يؤكد ضرورة التركيز عليه من قبل الجهات المعنية» وتطويره لما له من أهمية 
خاصة في حماية الأرض من المصادرة» وفي تعزيز صمود المزارعين 

أما قطاع الاتصالات وتكنولوحيا المعلومات فنسبة مساهمته قليلة حِذدًَاء ولا يمكن توفير بيانات حولهاء غير أنه يمكن الإشارة إلى أنّ عدد المنشآت 
العاملة في محافظة القدس في قطاع الاتصالات وتكنولوحيا المعلومات قد بلغ (68) منشأة,بحسب تعداد المنشآت ФШ‏ )2202012 
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الأهداف المتوقع تحقیقھا حتی العام )2022( وآليات التدخل فى القطاع الاقتصادي: 
الأهداف آليات التدخل الجهات ذات العلاقة 
تو قیر مساحات من الأراضي للاستثمار с‏ وإنشاء آماڪن تسوق. وزارة الاقتصاد. 


қ‏ زارة الخارحية. 
تعزيز صمود التاجر Су ХА‏ من خلال Ta‏ الافاق أمامه Jo‏ = 





إلى f 7 š зам‏ 1 
лай оол.‏ 42 التجاریة الصناعیةء والزراعية 
تسهيل الوصول لمصادر المواد الخامء والآلات. ошаса ааз s‏ 
دعم مشاریع ١‏ ستثمارية 3.2 ¿Š‏ 2129499 ومتناهية ا А‏ لصخر شبكة الصارف. 
مسننافة و 9 E‏ المتاعات الك فيه 1 3 Е‏ = 
ee а 1‏ مت 005 موسسات الضمان المحلية والدولية ذات $ 
والتقليدية. 7 
العلاقة. G‏ 
۶۳ 0 .. ۵ 
وإنشاء الجمعيات التعاونية . a‏ 
| 1. عدد أماكن التسوق فى القدس. 
الؤشرات الخاصة بالھهدف 1 : | кы дЫ‏ 1 
لؤشر ١‏ لهد 72 عدد المشاريع الاستثمارية التي تلقت دعما. E‏ 3 
سنویا 2,100,000 خمس سنوات 10,500,000 
та АА йа‏ سلطة النقد الفلسطينيّة والصارف الفلسطينيّة وزارة الاقتصاد. 
` لتمكين تلك الصارف من منج ы‏ لتسھیلا ТЫҚ ES‏ للمقد سيين » وزارة السياحة والاثار. 
И Қ 2‏ المؤْسّساتءوالبعثات الدبلوماسيّة الفاعلة 
وہ ee‏ الاتحاد العام للصناعات. 
وبخاصه الحرفیین؛ تطوير البرامج التدريبية المطورة للحرف والمهن فى القدس. Аат‏ 35 
А1 йа дах А : 1 : |‏ 
تسهبالا کے 
ومدحهم io‏ شبكة المصارف. 
w w w . 49‏ 
и,‏ مؤسسات الضمان المحلية والدولية ذات 
العلاقة. 
кро соч шо‏ الغرفة التجاريّة الصناعيّة والزراعيّة في 
ua!‏ 
المؤسسات الفاعلة في الترميم. 


1. عدد برامج التدريب في التعليم Sig‏ والحرفي. 


100 بالهدف 2: 4 | 
2. نسبة التجار الذين تلقوا دعما وتسهيلات مصرفيّة فى القدس. 





التكلفة التقديرية بالدولار سنویا 200,000 خمس سنوات 1,000,000 








الجھات ذات العلافه 


وزارة الاقتصاد. 

وزارة الحكم المحلي و الهيئات المحلياة. 
محافظة القدس. 

وزارة الاتصالات. 


5.الغرفة التجارية الزراعية الصناعية 
فى القدس. 


آليات التدخل 


clin!‏ نظام معلوماتي محوسب لتسجيل كميات المنتجات 
التي يتم إدخالها وبيعها في الأسواق المستهدفة. وكذلك 
أسعار الجملة التي يعتمدها التجار في تداولهم التجاري بشكل 
يوميٰ ونشر هذه البيانات عبر قنوات متنوعة من تكنولوحيا 
المعلومات. 

ترويج المنتجات المقدسية» والحرفية في الداخل والخارج من 
خلال إقامة معارض متنوعة. 

تحسين جودة النتج الفلسطيني؛ بهدف تعزيز ثقة المستهلك 
الفلسطيني بك. 

الترويج للمنتجات المقدسية والحرفية من خلال اقامة معارض 
للمنتوجات, والربط التجاري مع مناطق الأخرى. 


تعزيز المشاركة المقدسية في المعارض ولمبادرات САД‏ 
والإقليميةء والدولية. 


عدد المؤسسات الصناعية والسياحية, والتجارية فى القدس 


عدد العاملين فى المؤسسات الصناعية والسياحية والتجارية فى القدس. 


1 
2 
3. القيمة المضافة. 
4. عدد المعارض الترويجية لمناطق القدس. 

5 


نسبة تمثيل مؤسسات القدس في المعارض والمبادرات المحليةء والإقليميةء والدولية. 


خمس سنوات 5,000,000 


وزارة الاقتصاد الوطني. 

غرفة التجارة والصناعة والزراعة في 
القدس. 

هيئة المدن الصناعية. 

المؤسسات المحلية والدولية العاملة في 


هذا القطاع. 
مؤسسات التحليم Gl ١‏ والتقني иа‏ 
المحاقظة. 


البعثات الدبلوماسية في القدس. 


سنويا 1,000,000 


إنشاء المناطق الصناعية في القدس وضواحيها. 

dag = Le Аж)‏ تجح ھا 
تجميع وإنشاء الصناعات كلها داخل المنطقة الصناعيةء 
ودعوة المستثمرين من الفلسطينيين أينما كانوا لإنشاء 
صناعات فيها. 

منح الصناعات والمنتجات داخل المنطقة الصناعية( التي تحت 
السيطرة الفلسطينية) تسهيالات ضريبية وجمركية؛: بشرط 
تشغيل أيدي عاملة من أبناء القدس. 

الاستثمار بالمشاريع المختارة في المنطقاة الصناعية» وتقديم المنح 
а-ы‏ 


1. عدد الشرکات والصانع في النطقة الصناعیة. 


е 
w 
” 


2. عدد العاملين من القدس في المنطقة الصناعية حسب الجنس. 


خمس سنوات 15,000,000 


سنويا 3,000,000 


الأهداف 


الجھات ذات العلافه 


E 
وزارة الاقتصاد الوطني.‎ 
وزارة المالية.‎ 


محافظة القدس. 

المؤسسات المحلية والدولية العاملة في 
هذا القطاع. 

مؤسسات التعليم المهني والتقنيٌ في 
الحافظة. 


الجلس الأعلی للتعليم المهني والتقنيٰء 
وهيئة المدن الصناعية الفلسطينية. 
الاتحاد العام للصناعات. 

27 7 ٹٹٹپپَھ ۶" 

شبكة المصارف. 

مؤسسات الضمان امليف والدولية ذات 
العلاقة. 

الغرفة التجارية الصناعيّة والزراعيّة في 
القدس. 


آليات التدخل 


توفير مساعدات فَنَیّة واداریةء وتسويقيّة للمؤسّسات التى 
تدعم تطوير قطاع الصناعة فى القدس. 


توفير القروض الميسرة لتمويل المشاريع الصناعية. 
عمل حملات ترويحية لصناعات المقدسية . 


تقديم حوافز خاصة للمنتجات الزراعية والصناعية الموجهة 


لسوق التصدير . 
توفير تعليم مهني وتدريب عملي وعلمي لأصحاب المشاريع 
الصغيرة و المتوسطة. 


а ода ща маф‏ مکل аз‏ والاستشارات للمشاريع 
الزياديةء وتحفيز المنافساة لدى الشباب المقدسى. 


توفیر الدعم للمشاريع الزيادية والمشاريع التطويريّة وإنشاء 
حاضنات الأعمال؛ لتبني ودعم تطوير الشركات الناشئة 
وإنجاحهاء وتزويدها بموارد الدعم» والخدمات المصممة والمدارة. 


1. نسبة المشاريع التي حصلت على دعم لتطوير قطاع الصناعة في القدس. 


2 عدد دورات التدريب М‏ لأصحاب المشاريع الصغيرة. 


3. عددالمساعدات الفنيّة والاستشارات المقدّمة للمشاريع الرياديّة. 


خمس سنوات 5,000,000 


وزارة الاقتصاد. 


а маі Е Цза! 


جھاز الإ حصاء الفلسطيني. 


الؤسسات المحلية والدولية العاملة في 
هذا القطاع. 


سنويا 1,000,000 


تطوير نظام معلومات دقيق» وواضح عن المنتجات الفلسطينية 
في الأسواق» ومدى ملاءمة الاحتياجات المحلية بذلك. 

إقامة قاعدة بيانات شاملة حول قطاع الصّناعة في القدس. 
تحديد أولويات السوق الفلسطينيٌ من السلع الاستهلاكية 
والوسيطة بناء على تحليل قواعد البيانات. 


تعزيز استهلاك منتجات قطاع الصناعة المقدسيٌّ في السوق 
الفلسطينى؛ وأسواق الخارج. 


التشبيك مع القطاع الصناعيٌ الدوليٌ. 


1. نسبة زيادة الاستهلاك من منتوجات القطاع الصناعيٌ المقدسيٌّ في السوق الفلسطيني. 
2 عدد الاتفاقيات ومذكرات التفاهم مع القطاع الصناعيٌ „II‏ 


خمس سنوات 500,000 


81 


سنویا 100,000 


الأهداف 


الجھات ذات العلافة 


وزارة الاقتصاد. 

وزارة الخارجية. 

الغخرفة التجارية الصناعيةء والزراعية 
فى القدس »وسلطة النقد الفلسطينية. 
شبكة المصارف. 

20۰ leal 7 
العلاقة.‎ 

РР ALLA‏ تسجيع الا ستثمار. 

الجهات الدّوليّة المانئحكة فى 2458 
IS E‏ 

oe القطاع‎ 


عدد المشاريع التي تتحوّل إلى شركات فاعلة من خلال مسرّعات الأعمال. 


عدد المنتسبين لبرامج تدريبيّة حول الريادة في مرحلة التعليم العالي والعام. 


عدد المؤسسات الداعمة العاملة في المشاريع الريادية في القدس. 


5,000,000 (yuo 


آليات التدخل 


تطوير ودعم حاضنات للأعمال . 


استحداث وإيحاد مسر عة أعمال لدعم الرياديين» وتجهيزهم 


استحداث برامج «Аа «йл‏ وشبكة داعمين احترافيين 
لتشبيك الرياديين مع مشاريع داخل فلسطينء ودول الوطن 
الع ر بي والعالم. 

إيجاد tdi‏ لجلب الاستثمارات والتمويل للمشاريع 
الرياديةالمقدسيّة تكون مرتبطة بصندوق ضمان في حال 
تعثر المشاريع الاستثمارية في القدس. 


دعم الشركات المقدسيّة المتميرْة »والوصول إلى الأسواق العالمية . 


1. عدد الأفراد المقدسيين المشاركين في المشاريع الريادية. 


عدد المشاريع التي تقبل للاحتضان. 


АА 8 


9 ۶ ۶۹۹ 


سنویا 1,000,000 


2 ملیون دولار 








الأهداف 


7 


رفد سوق الأعمال المقدسي 


بمشاريع ریادیة. 


2) 


2 


یں 


> 
1 
л 
5 


$ 
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التكلفة التقديريّة بالدولار 


التكلفة الإحجمالية 

















10 تطاعلإسكان 


الواقع و التحذیات الأساسيّة : 





هدم (190) منشاة في القدس هدم( 142) منشاة في 
š ы “ в 5‏ کے للا يې ي با ےنت 7 القدس الشرقية لعا 
يعانى المقدسيون من أزمة إسكان حادق؛ as Asia‏ اشرقية لعام (2016). تضرر ہت 
Ся p рия‏ .. 74402402404 جراءھا (989) شخصا من )2017( تضرر جراءها 
محافظة القدس هي الأعلى بالمقارنة مع محافظات الضفة الغربية» وذلك СХ‏ 0 
• 2% “.= ) 2 
نتيجه للسياسات العنصرية التي تنتھجھا سلطات вар DAA‏ تعمل | )283( Malo‏ 


على تحديد وتقنين استخدامات الأراضي pices Las‏ ویعزز الحفاظ على | ч‏ 
غالبية يهودية في المدينةء وذلك عن طريق: التحكم في ЕИ р | u ala даш‏ 


والتوسّع العمراني للمقدسيين» والحد من تطور الأحياء الفلسطينيّة في plal ۳۰ as‏ )2017( 
المدينة بهدف تضييق الخناق عليهم وتهجيرهم. وقد وضعت إسرائيل (2016). 
عراقيل كثيرة أمام المواطنين الفلسطينيين للحصول على السكن الكريم 0 0 


والآمن. 

يواجه قطاع الإسكان تحديات да‏ منها ما يتعلق بالقوانین 
الإسرائيلياة التمييزية المتمثلة ода‏ الأراضي, وقوانين Лал‏ 12 
والڈنظیم؛ وقوانين التزخيص» والتی а‏ التعامل معها بذل им‏ 


إسكان وعمارات متعددة الطوابق بواقع (932) شقة سكنية 
“وإذا كان متوسط كلفة ترخيص ААД)‏ الواحدة نحو 

(40) ألف Дада „а Мда‏ فهذا يعني أن البلدية قد جنت 
ما يعادل (38) مليون دولار كرسوم لهذه التراخيص. 





, ۹" ۳ 


dis 5 уь 4199 403 2)949 «2,499‏ ومنها: ما يتعلق بمشاريع الفنية في وزارة شؤون القدس لعام (2017). 
التخطيط الهيكلي الحضرية: رت الأراضي والمنازل» وهدم البيوت» جک تیر دی کرو مت 
وفرض القيود على تطوير المنازل والشقق القائمة. وزازة شؤون القدس لعام (2017). 

ولعل التحدي الأكبر الذي يواجه قطاع الإسكان هو عدم 
إمكانية تغطية الطلب المتنامي да (Де‏ السكنية نتيجة للزيادة (25) آلف منشأة شيدت بشكل غير قانوني بسبب 
الطبیعیة للسکان حيث يحتاج المقدسيون لبناء ما يقارب )2.000( وحدة الإجراءات التمييزيّة في البناء. 





سكنية سنویّاء والتي لا يتم الصادقة حتى على نصفها. ويعود هذا النقص 
الحاد إلى الغياب اللقصود للمخططات الهيكلية للأحياء الفلسطينيّة: وشح 


بلغ عدد رخص الابنية الصادرة عام 2016 في محافظة 


الأراضى المخصصة للسکن من ج ٠‏ وارتفاع سعر ж‏ والتكلفة العالية иш иш иш иш‏ القدس منطقة(129()[2)رخصة بمساحة إجمالية 
иш иш иш иш‏ بلغت (83.0) ألف carpe уда‏ منها (116)رخصة لأبنية 
mM‏ من Aal ag>‏ وعدم توفر إمكانات التمويل вай‏ 46 من ag>‏ ہے ہے ے ہح سكنية بمساحة(71.9) ألف متر مربع؛ اما رخص الابنية 


غير السكنية فكان laste‏ (13)رخصة بمساحة احمالية 
بلغت(11.1) ألف متر مربع. 


ثالثة. وهي أمور تدقع المقدسيين إلى البناء بدون ترخيصء ومواجهة خطر ШЕ‏ 
الهدم» والمخالفات الباهظة. حيث أن هناك حوالي (25) ألف مبنى مهدد 
33 


ضريبة الارنونا وتتراوح ما بين (320 - 350) شاقل للمتر 


ызыл الوضع الإسكاني داخل البلدة القديمة بالقدس أحد‎ da 
التحديات الرئيسة التي تواجه القطاع؛ فكثير من المنازل تحتاج إلی عملیة  مسحة امحل (50) متراً تقريبا يوجد (1276) محلاً في‎ 
ما يعادل 22 مليون شاقل‎ тоз 9Í إصلاح وترمیم جزئیة 9 = وبعضھا الآخر یحتاج إلی توسیم:‎ 
إضافة غرف حديدة لها إلا أنه يحب اتخاذ الاحتياطات اللازمة عند تنفيذ‎ 
مثل هذه التّدخلات من أجل الحفاظ على التراث المعماري للبلدة القديمةء‎ 
وصيانته من أجل الحفاظ على الهوية العربية للمدينة.‎ 





„us (25.000)‏ في كفر عقب وشعفاط. 











أما المناطق خارج الجدار مثل: أحياء كفر عقبء وعناتاء 21199 أبو الحمص وغيرها؛ فتعاني من سريان وضع يمكن 
وصفه بأنه حالة من الفوضى ناجمة عن عدم وضوح الوضع القانوني والسياسيٰ فیھاء بسبب وحود الجدار کاأمر واقع» وبسبب 
عدم اهتمام بلدية الاحتلال» حيث أقيمت أبراج سكنية بكثاقة agile‏ دون إيجاد حلول لمشاكل البنية التحتيّة. لذلك Ola‏ الشقق 
السُكنیّة في هذه الناطق رخيصة الثمن نسبيًاء وهي تلقی رواحا بالمقارنة مع أسعار الشقق داخل جدار الفصل العنصريء ولكنها لا 
تتماشى مع أي معايير محلية أو دولية للتخطيط والبناء. 


وفي ظل هذه الظروف يجد المقدسيٌ نفسه وحيدًا في مواجهة هذه الصّعابء ولذلك هناك حاجة ماسّة لوجود خطة 
إستراتيحِيّة فلسطينيّة قابلة للتنفيذ والتمويل؛ لواجهاة تحدّيات قطاع الإسكان في مدينة القدسء والتي تعد وسيلة مهمّة للتصدّي 
لسياسات سلطات الاحتلالء وللدفاع عن حق الإنسان الفلسطيني а‏ في السكن المناسب. 





Ра‏ حم و 
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الأهداف المتوقع تحقيقها حتى العام (2022)ء وآليات التدخل في قطاع الإسكان: 


الجهات ذات العلافة 


الملؤسسات والجهات الدولية المانئحة. 


الصناديق العربيّة والإسلامية. 
القطاع المصرفيٌ الفلسطينيٌ. 


مستثمرون ومؤسسات القطاع الخاص 


деди 
со 
المجلس الفلسطينيٌ للإسكان‎ 


الاتحادات والجهات ذات العلاقة. 





آليات التدخل 


رسم خطة إستراتيجية للإسكان تستهدف تطوير الأحياء 


المختلفة فى مدینة القدس, وتحديد آليات تنفيذها . 


إيجاد آليّات عمليّة ومرنة للتمويل العقاري للمقدسيين بقروض 
ميسّرة من خلال المؤسّسات البنكيّة الفلسطينيّة للمساعدة في 
تحمل العبء المادي الكبير لتوفیر السُکن الکریم. 


تشجيع العمل على توفير البناء عن طريق دعم مشاريع؛ وتشكيل 
جمعيات تعاونية تقوم بمواجهة صعوبات توفير الشكن بشكل 


مساندة المؤسسات العاملة في مجال تطوير قطاع الإسكان 
ودعمها. 


1" عدد الحهات A шг‏ التي laca PREY)‏ للمشاريع في قطاع الإسكان . 


pol aed .2‏ لمالي المقدّم للجهات ذات العلاقة بمشاريع الإسكان. 


2 عدد الأشخاص المستفيدين من المنح المقدمة لقطاع الإسكان عير( البنوك» وجمعيات.»وجهات أخرى). 


4 عدد النح: أو التمویل المقدذمة للمستفيدين » حسب آلية التمويل. 


5. عدد الجمعيات التعاونية التي PS‏ مشاريع في الإسكان. 


6 مجموع الأفراد المشارحكة بجمعيات تعاونية إسكانية. 


سنويا 10,000,000 خمس سنوات 50,000,000 








الأهداف 


1 


توفير مظلة مؤسّساتيّة 


ТЕТИР 
الاسکانء وعلی صندوق‎ 
خاص فطاع الإسکان‎ 


ЕЕ‏ وتمویله من 
„alas‏ خارجية وداخلية. 


۲۰1 100 


التكلفة التقديريّة بالدولار 





المؤسسات والجهات الدولية المانحة. 
الصناديق العربية والاسلامية. 

المؤسسات abla adai‏ في هذه 
القطاعات Auge fie‏ التعاون» 
وجمعية الرفاه والتطوير. 

وزارة السياحة والآثار. 

المجلس Саша)‏ للإسكان. 

جامعة القدس (كلية الهندسة). 


البنك الإسلامى للسمية. 


آليات التدخل 


دعم مشاريع ترميم» وإعادة تأهيل المباني السكنية داخل البلدة 


مُساندة المؤسّسات التي تعمل على ترميم المبانيء وإعادة تأهيلها 
للاستخدام بغرض السكنء وتقديم الدّعم اللازم لها. 


عدد المباني التي رَمّمت داخل البلدة القديماة وخارجھا. 


عدد المباني التي بحاجة إلى ترميم. 


قيمة الدعم المقدّم للمؤسّسات الداعماة في قطاع الإسكان. 


зае‏ انبائي حسب استخدام البنى (للسكن ققط: للسكن والعمل معاء Дада foal‏ مغلق. حالي. 


مهجور. تحت التشطيب). 


عدد البانی حسب مادة البناء الخارجية )>= са аа‏ طوب اسمنتی» اسمنت Чао‏ آخری). 


عدد المبانى حسب سنة التأسيس. 


عدد الوحدات السكنية حسب حيازة المسكن: (ملك» مستأجرء دون مقابل» أخرى). 


مساحة الوحدات السكنية حسب حيازة السکن :(2a)‏ (ملك. مستأجر. دون مقابل). 


عدد الأسر المستفيدة من مشاريع ترميم واعادة تاهيل الشقق السكنية. 


خمس سنوات 10,000,000 





سنويا 2,000,000 





الأهداف 


2 


تحسين وضع المباني 
الغَائمةء ولا سیما فی 


مم 


البلدة الفقديمة ومحيطها 





المؤشرات الخاصة بالهدف 2: 


OR НС 





الأهداف آلیات التدخل الجهات ذات العلاقة 


تنفيذ Маши съда‏ اللازمة للحصول على elias!‏ مركز الإحصاء الفلسطيني. 
دقيقة.حول الاحتياجات السكنية والأراضي المسموح البناء 


Aig dga 3‏ لعدم وجود ААЛ д abla‏ ودقيقة في القدس المؤسسات والجهات الدولية المانحة. 
— الوضع السياسىٌ فى المدينة . 
` الصناديق العربية والاسلامية. 
جن وحدات WER‏ دعم إعداد مشاريع تنظيم للأراضي بهدف маза‏ تصنيفهاء 
ومشاريع إسكان تساعد والحصول علی الوافقة علی إقامة مشاریع اسکان تعاونیةء القطاع المصرفي الفلسطينيٌ. 


. وزيادة عدد الوحدات السكنية‎ ЕТ 8 28 uk 
طرح مشاريع إسكان في الأحياء المختلفة من مدينة القدس» مت‎ КИП 
(5939 ومنها إسكانات تعاونية وشعبية تستهدف الأزواج الشابةء‎ | 
الدخل المحدود, وتقوم علی مبدا الإيجار النتهي بالتمليك.‎ 
الجلس الفلسطيني للإسكان.‎ и др إيجاد طرق لتقليل تكلفة البناء :وبخاصة من‎ 
وبالتالي تقليل‎ вади التحتيّة» وإيجاد طرق لتقليل تكلفة‎ 
E 


х аы Рыа аза 


الاوقاف الاسلامية والمسيحية 





مساحة الأراضي المسموح البناء فيها. 

عدد الشقق التي نحتاجها. 

عدد الشقق التي شيدت. 

عدد السكان حسب: نوع التجمع السكاني (حضرء وريف. ومخیم)ء والجنس (ذكور وإناث)ء 
والتركيب العمري. 

5. قيمة الوحدة السكنية حسب نوع المسكن: (فيلاء ودارء وشقةء أخرى). 

6. النقص في عدد الوحدات السكنية. 

7. احمالي الدخل الشهري للأسرة. 

8 

9 





a WU о н 


عدد القروض الممنوحة للأفراد بغرض السكن . 
عدد الجمعيات التعاونية الإسكانية. 
10. مجموع الأفراد المشارحكة بجمعيات تعاونية إسكانية. 





التكلفة التقديريّة بالدولار سنویا 20,000,000 خمس سنوات 100,000,000 





التكلفة الإجمالية 0 مليون دولار 




















بلغت مساحة الأراضى المزروعة بالخضروات 


(1068) دونماً في محافظة القدس. 





20040 


بلغت مساحة الأراضي المزروعاة 
ау 7‏ 





canan 


انتاجھا (573) طناً۔ 


بلغت مساحة الأراضي المزروعاة بالبستنة 
الشجرية 22855 في محافظة القدسءبلغ 
حجم انتاجھا 10524 طن. 





بلغ عدد الطيورالبياضة المرباه في محافظة القدس 
(75400) طير. 





بلغ عدد المزارع البياضاة في محافظة القدس (13) مزرعة. 
بلغ عدد الطيور اللاحمة المرباة في محافظة القدس 
(081:400ء3 )طیر 


بلغ عدد المزارع اللاحمة في محافظة القدس (23) مزرعة. 
عدد الالات الزراعية في محافظة القدس (35)الة. a‏ 


عدد الينابيع في محافظة القدس )17(. 








بلغت خلايا النحل في محافظة القدس (2693) خلية. 


ta. Ж‏ )643( راساً من البقر )36262( ul)‏ من الأغنام 
ts‏ )23408( رؤوس من الاعز). 


جرى تأهيل وزراعة (250) دونماً من الغطاء النباتي في مخماس عام (2017). 





وزرع (20:820) شتلة مثمرة في محافظة القدس لعام (2016-2017). 








قطاع الزراعة 


الواقع و التحديات الأساسيّة: 


شكل القطاع الزراعيٌ بمكؤناته» وفروعه المختلفة ولا يزال أحد أهم 
دعائم الصمود الفلسطينيٌ في مواحهة سياسات الاحتلال الإسرائيليٰ. غير أن 
الإنتاج الزراعٌ في محافظة القدس يعدّ- وكما ذكر سابقًا- متواضعًاء حيث 
لم تزد نسبة مساهمته من إجمالي القيمة المضافة المتولدة في العام (2016) في 
محافظة القدس عن (0.3 %)“. وقد أشارت الإحصائيّات الصادرة عن كتاب 
القدس الإحصائي السنوي لعام (2017) أن نسبة الأسر التي Аз уо аз‏ زراغيًا 
ولو على مستوى الحديقة المنزلية لا تتعدى )8 90( за‏ حين أن نسبة الأسر التي 
تربي ثروة حيوانية لا تتعدى (3 %)”. كما أشارت إلى أن قيمة أنتاج معاصر 
الزيتون في محافظة القدس بلغت حوالي(350) آلف دولار أمريكي. 


يعود تواضع الإنتاج الزراعيٰ في القدس إلى أسباب أغلبها تتعلق بالا حتلال؛ 
وممارساته؛إذ يكافح المزارع المقدسي Е‏ أرضه من المصادرة.ء.حيث تلجأ سلطات 
الاحتلال إلى تطبيق القانون Садај‏ لنزع ملكيّة الأراضي غير الستغلة, ويكايد 
جير من الرارعان میق ال الوضول الی хаба‏ التي تم عزلها خلف الجدار 

-عبر بوابات يتحكم بها الل كما Sau‏ الحتل بمقدرات الإنتاج ме сө‏ 
وأسمدة »وعلاجات: ШЫЙ;‏ ويفرض أسعارًا وشروطا تعجيزيّة على HE IM‏ 
ومربي الماشية داخل حدود مدينة القدس من أجل الحصول عليها. 

كما يواحه المزارع المقدسيٰ ¿ya Aa ls ¿da Alles los‏ 
oe‏ آبار للرّيء أو خطوط وقنوات لنقل الیاه ques‏ توافر الطرق ey‏ 
ومصادر الطاقة. إضافة الى وحود تحدّيات أخرى تتعلق بالتسويق ممثلة في: عدم 
وجود وحدات تخزين ملائمة للمنتج» وعدم القدرة على منافسة بضائع الاحتلالء 
وحاحة المزارع الماسة күү‏ ي الأصناف. والوصول بها إلى الجودة المطلوبة. 


Bg дара 131‏ الحيوانيّة في المحافظة؛ فيعانون من حرمانهم من الوصول 
إلى المراعي» ومن زراعة المحاصيل العلفية خلف الجدار ومن ارتفاع أسعار الأعللاف 
والخدمات البيطرية: والطاقةء ومن قلة الأنواع المحسنة من المواشي» وعدم القدرة 
على إدخال الزراعة السمكيّة إلى المحافظة. 


ومن هنا فإنه يجب علينا اعتماد سلسلة تدخلات تدعم قدرات المربين, 
والمزارعین, والمرأة الريفية يةء والبدوية على الصمود والتحدي» وتسعی إلى حل الاب 
والنساء ينخرطون في أعمال زراعيّة تحقق لهم سبل العيش الكريم؛ والرفاه؛ 259 
ضمن مستوى التحديات التي تواحه المزارعين. 





الجهات ذات العلافة 


وزارة الزراعة. 

محافظة القدس. 

المجالس Aag allg cadal‏ واللجان 
المؤسسات المحلية والدولية والصناديق 
الملتخصصة في تطوير البنى التحتية 
الزراعية. 


آليات التدخل 


استصلاح الأراضى الزراعية وتسييحهاء والذي يشمل: (بناء 
جدران الاستناديّة, وشق وتأهيل الطرق الزّراعيّة: وزراعة أشتال). 
إنشاء وصيانة آبار فردية وحماعية لتجميع مياه الأمطار › 
واستغلالها في الزراعة. 

إنشاء وتأهيل بيوت بلاستكية» و برڪسات ال الحيوانية. 
توفير وحدات طاقة بديلة. 

بناء قدرات المزارعين وتعزيز خدمات الإرشاد الزراعي. 
صيانة المنشآت الزراعيّة القديماة في القدس الشرقيّة. 

تأهيل الغطاء النباتي عن طريق زراعة غابات أو استزراع 
وتأهيل المراعي. 


1. مساحة الأراضي التي تم استصلاحها. 
2. أطوال الجدران الاستنادية التي تم بناؤها. 
3. كمية مياه الأمطار التي تم جمعها. 
4. عدد الأشتال التي تم زراعتها. 
5. مساحة البيوت البلاستيكيّة التي تم إنشاؤها. 
6. عدد الحظائر التي تم تأهيلها . 
7. عدد دورات التدریب للمزارعینء وعدد المستفيدين. 
سنویا 700,000 خمس سنوات 3,500,000 


وزارة الزراعة. 

محافظة القدس. 

الجالس «Ag Ay All‏ واللجان 
الشعبية. 

اللؤسُسات الحلیٰۃء والدولیٰةء والصنادیق 
التخصصة في تطوير البنى التحتية 


إنشاء مشاريع إنتاحيّة» مثل مشاريع صغيرة مدرّة للدخل في 
اليف والجمعيات الصغيرة» مثل: تربية الأغنام» والنحل, واستغلال 
الحدائق المنزليّةء والتصنيع الغذائيٰ .وكذلك إنشاءء وتطوير نظم 
الزراعة المائية نظرا لفعاليتها في توفير المياه والساحات, ومضاعفة 
كميات الإنتاج» والحصول على غذاء صحي وآمن. 


إنشاء جمعيات تعاونية. 


نار کات ےت الزراعية. 
دعم حدائق منزليّة منتجة. а-а‏ 
E‏ المشاريع التي تم تنفيذها ونوعيتها. 
2. عدد الجمعيات التعاونيّة التى تم إنشاؤها وتخصّصاتها. 
3. عدد الدورات التدريبيّة التي استهدفت نساءً ريفيات»ء وعدد المستفيدين. 
4. عدد الأغنام التى تم دعمها. 
5. عدد الحدائق المنزلية المنتجة التي تم دعمها. 
سنويا 300,000 (уд‏ 1,500,000 


الأهداف 


الجهات ذات العلافة 
وزارة الہ( اعة 
محافظة القدس. 


الجالس (Аджи‏ 230,49( واللجان 
الشعبية. 
المؤسسات الحلیّٰة والدولیٰةء والصناديق 
الملتخصصة في تطوير البنى التحتية 
الزراعية. 


الجمعیات التعاو نية. 


آلیات التدخل 


اا حال لالت م Шш д‏ ۹ 0 0" 
بناء غرف تبرید مرحَزیّة, وتوفير وحدات ثلاجات متنقّلة. 
توفير علف يتم بيعه للمزارع بأسعار زهيدة. 

توفير خدمات بيطرية و علاحية للمزارعين. 

توفیر مستلزمات, وادوات, ومعذات )4461 


توفیر مُستلزمات زراعيّة لشجر الزيتون للتقليم» والعنايةء 
وكذلك توفير المصائد الهرمونيّة . 


فتح أسواق Бар‏ وقنوات تسو يقية للمزارعين القدسیین. 

إنشاء نظام معلوماتي محوسب لتسجيل كميّات المنتجات التي 
يتم توريدهاء وبيعها في الأسواق الركزية المستهدفة,. وكذلك 
أسعار الجملة التي يعتمدها التجار في تداولهم التجاري بشكل 
يومي ونشرها عبر قنوات متنوعة من تکنولوجیا العلومات . 


1. عدد السلالات المحسنة للثروة الحيوانية, والأصناف النباتية. 
2 عدد غرف التبريك 20 хыдай‏ 
3. عدد الثلاجات المتنقلة التي تم توفيرها. 
4 كمية الأعلاف المدعومة بأسعار رمزية. 
5. عدد الخدمات البيطريّة والعلاحيّة المقدمة للمزارع. 
6. عدد الوحدات والآلات الزراعيّة التي تم شراؤها. 
7. عدد الأسواق التسويقية الجديدة لمزارعي القدس. 
سنويا 400,000 خمس سنوات 2,000,000 


وزارة الزراعة. 


الجالس All‏ والقرويةء واللجان 
الشعبية. 


we 


Саал لر ادال ا ع‎ Им (34492) Ала) Јал 
. الاحتلال» وفضح ممارساته»ء وتقدير حجم الأضرار‎ 


تأسيس صندون للتحعويض عن الأضرار» وصندون للطوارئ. 


الاهتمام بالإرشاد الزراعيٌ» ورفع كفاءة المزارع. 


1. نسبة المشاريع التي تلقت تعويضات عن الإضرار من صندوق التعحویضات. 
2. عدد ورش العمل المتخصصة في الإرشاد الزراعي. 
3. عددالمزارعين الذين تلقّوا تدريبا عمليًا وعمليًا. 
4 حجم الإضرار المادية الناتجة عن ممارسات الاحتلال. 
سنويا 300,000 خمس سنوات 1,500,000 


95 


الأهداف 


الأهداف آليات التدخل | الجهات ذات العلاقة 


А 801 5159 (8а 5а ee ВОДЫ jul So Pla 
ج لاستنمارات حديدة. فى إنتاج الدحلات اللازمة للصناعا-‎ 5 
وزارة الزراعة.‎ en ا‎ 

الغذائية المقامة في بقية المناطق. 


محافظة القدس. 


ا ا 


к دعم البنية الزراعية للتجمعات البدوية في منطقه ج (من‎ Е E 

بين مناطق «ج) والمناطق SS‏ الستثمرون الكبار. 
срез‏ في المجال الزراعي. 

توفیر تسهيلات مصرفية وضمانات للإقراض الخاص (сама‏ 

للاستثمار الزراعيٰ في مناطق ща!‏ 


1. عدد القروض المقدمة للاستثمار الزراعىٌ في مناطق ج. 
2. عدد الشاریع الزراعية لدعم التجمعات البدوية. 





الؤشرات الخاصة بالھدف 5: 





التكلفة التقديرية بالدولار سنویا 300,000 خمس سنوات 1,500,000 





с 
= 
Е 
a 


Фа‏ التكلفة الإحمالية 0 مليون دولار 


L. 
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ИЙЕТ А 








8 تا السیاحة والآثار 


الواقع و التحديات الأساسية: 


تواجه الأوضاع السياحية فى القدس أخطارًا عدیدةۃ لعل من па‏ | | 
on :‏ | | عدد الأماكن الأكثر توحها للرُوار.11 موقعا معظمها 
أهمها: الحصار المفروض عليها قسراء والذي يهدف الى فصلها عن الجسم о‏ 


الفلسطيني؛ وحرمان أهلها ومؤسساتهاء وفنادقھاء ومطاعمهاء ومرافقها 
التنوعة من التمتع بالنشاط المحلىٌ» والوافد لتنشيط الأسواق المحليّة من 





بلغ عدد المؤسسات التي تعنى بأنشطة خدمات الإقامة والطعام 














ТИИ ТИРСИ Elo . > 1‏ ےی لق ےر < ПАВИА‏ 
ناحیةء ولربط المواطن والزائر بالمؤسسات التراثية والثقافية من ناحية plas (410) (Jl) a‏ 2017 -20000- 
و 1 К Bis a өзі ж; u ы ow „ w с‏ - 24 
أحرى. وهدا الأمر إن استمر سيعمى تهميس المدينة اقتصاديا وثقافيا بلغ عدد الفنادق في(24()[1)فندقاء توزع النزلاء في فنادق ا ا 
ومجد مجتمعیاء ويضعف قدراتها على خدمة أبنائهاء وتوفير الأمان» والمستقبا القدس حسب الجنسية ( الاتحاد الاوروبی, سیا , الويديت HUHH‏ 























cag)‏ كما يضعف من قدرتها على الحفاظ على التراثء والثقافة» وتعزيز المتحدة وكندا). 
الهوية الفلسطينية المقدسية. 


هذا الوضع سيقود إلى غياب وضعف التركيز والبحثء عدد الإدلاء السياحيين في محافظة القدس500 دليل سياحي. 
والتطوير الواجب في تقديم الروايات الإسلامية والمسيحية والحضاريةء 
التي مرّت على المدينة خلال العقود الماضية؛ ما يجعل الجال منفردا 
لرواية سلطات الاحتلال بتجلياتها السّلبية. ويتوجب الإشارة هنا إلى ee‏ 
أن القدس قد فقدت خلال العقدين الماضيين 2 سياحيًا وثقافيًا ауди jacta Galia 77٤6‏ 177.606 .3 
على المستوى المحلي ٠ «do yl‏ حتى بالمقارناة مع ب بعض المدن الفلسطينية 
الأخرى» وخسرت نصف طاقتها الاستيعابية كمقصد تراثيٰ» ومرڪز 
Galas y «ol‏ فلسطينيّ على المستوى المحلي. والإقليميّ؛ والدوليٌ؛ حيث 
تضاءل عدد الفنادق» وأغلقت مجموعة كبيرة من المتاجر السياحية: 
واختفت مجموعة كبيرة من الحرف الفلسطينيةء وتهمشت النشاطات 
الثقافيّة في ظل قلة بل ندرة الإصدارات والمنشورات والأبحاث في 
هذا الصدد. وكل ذلك بسبب سياسات الاحتلال التهجيرية EU‏ 








عدد المكاتب السياحية 50 مكتب سياحة تعمل في السياحة 


الوافدة. 








والتهويديّة للمدينة» والتى تهدف إلى السيطرة الكاملة على السياحة: سات اح a i a‏ 


ل 15 شركة سياحية. 


واحتكارهاء وتهميش قطاع السياحة الفلسطيني بل وإلغائه 7 5 

ومن جانب آخرء تقوم سلطات الاحتلال بإجراء عدد كبير 
من التنقيبات الأثريّة في المدينة عن طريق سلطة الآثار AL UN‏ 
والكشف عن عشرات الآلاف من القطع الأثريّة المصنوعة من مواد Сн ТА ы‏ 
مختلفةء والتي يتم عرضها في متاحف سلطات الاحتلال ا ا pp‏ في السياح 43 مطعماء منها (23) مطعما يخدم السياح. 
في ай (ый el ушаш Лала‏ اللقی الآخریت والواد 
إلاثنوغرافيّة حیث یوجد في مدینة القدس متحفان ؛وھما: متحف 
уа‏ الطفل العربيْ والتحف الإسلامیٔ. ولکن هذين المتحفين يفتقران 
للإمكانات؛ ولا يفتحان للجمهور إلا لساعات قليلة. 











деи сажау (а‏ الفلسطینیْ (الذي pace‏ باسم ×روکفلر؛ بعد الاحتلال)ء والذي هو تحت إدارة سلطات الاحتلال منذ 
ate‏ (1967)ء فإنه يعرض مواده بطريقة تروج الرواية الإسرائيليّة» وتلغي الوجود الفلسطينيٌء بالإضافة إلى الضغوط السياسيّة 
الملتواصلة على منظمة الأمم المتحدة للتربية والعلوم والثقافة (الیونسکو)ء لتأكيدها على القرارات الدوليّة التي تنص على عدم 
وجود سيادة إسرائيلية على مدينة القدسء وإدانتها أعمال التنقيب التي تقوم بها سلطة الآثار الإسرائيلية في المدينة. 

ولذلك عليناء استعادة مركزية السياحة:؛ والثقافة في مدينة القدسء وما يترتب على ذلك من إدارةء وتطوير: من أجل 
وضعها على الخارطة السّياحيّة الفلسطينيّة, والإقليميّة» والدوليّة. والعمل على منع إغلاق مؤسّسات سياحيّة أو ثقافيّة جديدة, 
وعلى إعادة فتح وتشغيل ما قد أغلق منها. 


وفي هذا الصدد يجب العمل على БУМ‏ كاقة الموارد والكفاءات المقدسية» وربط القدس كمقصد سياحيٌ فلسطينيٌ مع 
بقية فلسطين بشكل مهني» ومدروس» ومخطط تقوده المؤسّسات المهنية العاملة في المدينةء والعمل على ربط القدس دوليا من خلال 
بناء مجموعة من العلاقات والتوأمات السياحية» والتراثية» والثقافية. ولأهمية السياحة كقطاع أساسي محرك وداعم للاقتصاد 
المقدسيىٌ. وكقطاع متواصل بقوة مع القطاعات الأخرى مثل: القطاع الثقافيٌ والتعليميّ» والتجاريء والمؤسّسات القاعدية؛ ولكونه 
قطاعًا حاميّاء ومعزرْرًا للثّراث الثقافي ومفتاحًا للتميز» يجب العمل على إيجاد التبادل الثقافي والحضاريء وبناء السمعة الإيجابية 
والتغلب على الدعايات السلبية التي تبثها سلطات الاحتلال حول القدس الفلسطينيّة و أهلها. كما يحب العمل على معالجة эде‏ 
من التحديات والنهوض بهاء وهي: 
1- تعزيز الهوية المقدسيّة الفلسطينيّة, وحماية التنوع الحضاري في القدس: 


يتمثل هذا التحدي في العمل على تحديد عناصر الهوية بمستواها الفردي» والبرامجي» والخدماتي؛ فعلی الستوی الفردي؛ 
علينا تحديد ما يميز القدس والمقدسيٌ عن منافسيه محليًا وإقليميًا ودولياء وذلك فيما يتعلق بأسلوب الترحاب والخدمةء وحسن 
Aal‏ وطرق تقديم الطعام والشراب» وما إلى ذلك من محدّدات للهوية الفردية كالإرشاد السّياحيٌ؛ والاستقبال الجماهيري. 
كما يجب تصميم البرنامج Сад‏ السياحي؛ 28105119« والدينيٌ المتميز Да даша‏ وأخيرًا aa СО Ludo‏ مستوى وهوية 
جودة الخدمة, والإنتاج الحرفی, والخدماتيء والمهني من أجل إعادة بناء المصداقية والانطباعات الإيجابية في عقول زؤار المدينةء 
وعواطفهم. 


2- الدرويج للقدس كمقصد سياحيٌ СВ‏ ترائيٌ فلسطينيٌ ودينيٌ: 
ويتمئل ذلك من خلال: فهم كافة مكوّنات المدينة. وعناصر الجذب فيهاء وترويجها کمقصد سیاحيْء ولیس فقط 
аа-а Даа‏ وبالتالي العمل على رفع قدراتها التنافسيةء وإمكانياتها على استقطاب الأسواق السياحية المختلفةء وتعزيز 
موقعها كمدينة على الخارطة العالمية السياحيّة. 


ومن أجل تحقيق هذه الرؤية الإستراتيجية الخماسية؛ فإن الأمر يستدعي النهوض بالقطاع السياحيٌ القدسي بالدرجة 
!197( ومن ثم الانطلاق إلى ربطه» وتشبيكه مع مؤسسات محلية» وإقليميةء ودولية عديدة. 
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الأهداف المتوقع تحقيقها حتى العام (2022)ء وآلیات التدخل في قطاع السیاحة والآثار: 





الأهداف آليات التدخل الجهات ذات العلاقة 
إيجاد وتشكيل شراكات محليّة وبخاصة مع القطاع التجاري وزارة السُیاحة الفلسطینیة. 
1 والثقافي والتعليمي؛ ومع المؤسسات القاعدية الفاعلة. 
сие 2% 5 39 Р‏ تطوير الكوادر المقدسية سياحياء وإيجاد فرص عمل متنوعة لها. الؤسسات السياحيةء والثقافيّة: 
Ж Š 7‏ 7 در مر کر 5124 التعليميّة العاملة فى القدس. 
المؤسّسات السياحيّة تشكيل جسم تنسيقي؛ وتنظيمي في القدس لدعم tall‏ و(التعليمية العاملة في القدس 
والأفراد علی جذب ٦٤28ھ‏ 
السياحة الداخلیة تخطيط استراتيجي شامل للسياحة المقدسيّة يشمل خطط الغرفة التجاریة. 
والخارجية. التواصل» والنشاطاتء Со‏ وخطط الطوارئ» والإدارة 1 
الإستراتيجية» والبيئية» وتوظيف الوارد. والقيادات السياحية 
الثقافيّة. وزارة الثقافة. له 
نسج توأمات سياحية وثقافية دولية مع القدس» وتشبيك 3 
المدينة ث لا تحز ee‏ والإقليمئ» والدولى. 
ينة بحیث لا تعزل عن محیکطھا الحلئ؛ والإقلیمئ: والدولي СЕТІН‏ 4 
زيادة القدرة الاستيعابيّة للفنادق ولمرافق السياحيّة في и.‏ 
القدس الشرقیة. و 
وزارة الأوقاف والمراجع المسيحية. 31 
توفير قروض ميسرة لتشجيع الاستثمار في القدس. 3 
تطوير وتوسيع قطاع النقل السياحي . 
1. عدد الرحلات المحلية. 
2. عدد الرحلات ضمن السياحة المحليةء والسياحة الخارحية. 
3. عدد الفنادق. 
4. نسبة إشغال الغرف. 
المؤشرات الخاصة بالهدف 1:  .5‏ عدد النزلاء حسب الجنسیة. 
6 عغعدد لیالی البیت A‏ الجنسیة : 
7. عدد إشغال الغرف. 
8. معدل الإقامة. 
9 عدد مذكرات التفاهم مع الشركات الدوليّة والإقليميّة. 
0 عدد الزوار المحليين والوافدين. 





التكلفة التقديريّة بالدولار سنویا 1,000,000 خمس سنوات 5,000,000 








الجهات ذات العلافة 
وزارة السياحة. 
وزارة الثقافة. 
وزارة الخارحية الفلسطينية. 
وزارة العمل. 
محافظة القدس. 


а +977٤ 
فى القدس.‎ 


+ 
Я 


الغرفة التجارية الصناعية الزراعية في 
القدس у‏ 


الأوقاف والمراجع المسيحية. 


ممثلون عن المؤسسات النقافية 
والتعليمية والمجتمعية. 


الملؤسسات الحرفية والتعليمية والمهنية. 


عدد التطبيقات والتصاميم الإلكترونيّة الخاصة بالسياحة. 
عدد البرامج الفلسطينيّة المقدسيّة(دينيّة, وثقافيّة, ومجتمعيّة) التى تم تنفيذها. 


عدد دورات تطوير الأدلاء السياحيين» وعدد المنتسبين لها. 
أعداد المواقع؛ والمعالم الأثريّة المحميّة والمدارة- والمضافة إلى التطبيق الإلكترونيٌ. 


خمس سنوات 6,000,000 


آليات التدخل 


بحث وتوثيق حاقة الموارد والکفاءات X ei‏ الهوية 
السياحيةء والثقافية المقدسيةء والتي تدعم قواعد العمل المهني 
الجماعي. 


تصميم برامج وصفحات Ang SS‏ وتطبيقات للهواتف 
الذكية والأكشاك الإلكترونية. 


تطوير تطبيق إلكتروني عن АШ!‏ والعالم التاريخيةء 
والأثرياة في القدس؛ لإظهار الرّواية الفلسطينية الموضوعية. 


ونقافيةء ومجتمعيةء تتميز بهوية محلية وربطها مع أشكال 
السياحة الأخرى فى فلسطين. 

تطوير جودة النتج السياحئْ من أجل تعزيز الثقة بالخدمة»ء 
والحرفةء والإنتاج المقدسي. 

з!‏ مقاصد سياحية صغيرة فی الأسواق ааа‏ وتو ظیف 
مساحات النواديء والمؤسسات الثقافية؛ لبناء مقاصد سياحية 
تخدم الزائر » والمجتمع المحلي على حد سواء. 


تطوير الحرف التقليدية والأيقونية المقدسية. 
تنظيم البرامج الترانيةء والثقافیٰةء وتوظیف مواسم القدس 


EUS Aika Ио Аи 


تطوير برامج سياحية تربط السياحة في القدس مع مواقع و 
مدن ‘ فلسطينية أخرى. 


عدد النشرات والإصدارات السياحية المنشورة. 


= «+ 
w 


عدد القاصد السياحية الصغيرة المنشأة. 


عدد دورات تطوير الحرف المقدسية. 


м бс л ь ыо بم زرخ‎ 


سنویا 1,200,000 
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ترسیخ الھویة القدسیة 
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المؤشرات الخاصة بالهدف 2: 





التكلفة التقديريّة بالدولار 








الجهات ذات العلافة 
وزارة السياحة. 
وزارة الثقافة. 
وزارة الخارحية الفلسطينية. 
وزارة العمل. 
محافظة القدس. 


المؤسسات السياحية والثقافية العاملة 


Š 





في القدس. 
الغرفة التجارية الصناعية الزراعية في 0 
а)‏ 4 
0 
وزارة الأوقاف والمراجع المسيحية. Ya.‏ 
М‏ 
A w 8 w А‏ 
ممثلون عن المؤسسات الثقافية, 
والتعليمية والمجتمعية. 


اللؤسُسات الحرفیٰ3ء والتعليمية:» والمهنية. 


| 


С: 


tt 


$ 


نشر إصدارات سياحية: وثقافية: аз уа HIS (ALG‏ 
(بروشورات) مبنية على علامة تجارية واضحة» ومتفق عليها 
لتعزيز «залам Drand‏ 


عمل دراسات للبحث (Маш сув‏ جديدة وطرق اختراق هذه 
الأسواق. 

تطوير الشراكات البرامحية الملتخصصة:. وبناء علاقات مهنية 
مع جهود شبيهة في العالم 

تو ظيف وسائل الإعلام الختلفةء ووسائل التواصل الاجتماعي؛ 
والإنترنت, والتکنولوجیا. 

حضور مجموعة من العارض ترویجا للقدس. 

تنظيم رحلات تعريفيّة لوكالات السياحة الدولية» وللصحافة 
السياحية. 


المبادرة لنشر مقالات في المجلات السياحية الدولية حول القدس 
рай‏ الفلسطینیٰة. 


الانضمام إلى الملتقيات العالمياة والمنتديات السياحية والثقافية 
العالمية» والمشارحكة فيها. 


تنظيم المؤتمرات السياحية» والثقافية» والدينية, والاستثمارية 


في القدس. 
1. عدد زوار الصفحات الالكترونية. 
2. عدد ورش العمل والاجتماعات الترويجية لوضع القدس. 
3. عدد مشاريع الشراكة المتخصصة دوليا وإقليميا. 
4. عدد المعارض الترويجية تراثيا ودينيا. 
5. عدد الرحلات التعريفيّة لوكلاء السياحة الدولية. 
6. عدد كتب التعريف المطبوعة. 
7. عدد المقالات في مجالات السياحة الدولية. 
8. علدد المؤتمرات السياحية, والثقافية» والدينية المنظمة في القدس. 
9 عدد للملتقيات السياحيّة, «АДЛ «Алаа Јо‏ التي تم الانضمام إليها. 
سنويا 1,400,000 خمس سنوات 7,000,000 


16 مليون دولار 
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المؤشرات الخاصة بالهدف 5: 


التكلفة التقديريّة بالدولار 


Y \‏ | التكلفة الإحمالية 
ое‏ 
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بلغت كمية النفايات المنتجة في محافظة القدس 3000 طن في الشھں 
Ж =e‏ وبلغت تكلفة الجمع والتخلص منها (311 شاقلاً لكل طن) !!!ا 


а». 
Ч مشاريع نفذت في البنية التحتية من خلال وزارة شؤون القدس.‎ 6 





إمدادات الكهرباء والغاز والبخار وتكييف الهواء + إمدادات المياه وأنشطة 
الصرف الصحي وإدارة النفايات ومعالجتها) تعمل ( 5) مؤسساتء بواقع 
Stele ( 962)‏ بلغت القيمة الضافة (21 00)بلنطقة القدس 1[. 





= 


= A ЛЗ e a u قاحت‎ 





2015 ple (J2) adkaie util رم د‎ вр ыы 





بلغت كمية المياه المزودة للقطاع المنزلي لمحافظتي راع الله والبیرۃ والقدس 
منطقة (2[) (23.8) مليون متر مكعب لنفس العام؛ وبلغت حصة الفرد 
من المياه المستهلكة في القطاع المنزلي لمحافظتي رام الله والبيرة والقدس 
منطقة (95.5 (2[) لتر/فرد/يوم). 


بلغت المياه المتدفقة من الينابيع في محافظتي رام الله والبيرة والقدس منطقة 
(4.6 ) (2[ ) مليون متر مكعب عام 2015. ба‏ 


ليك بلغ عدد المشتركين في خدمة الكهرباء حوالي(108:265)مشتركء بلغ 

YO‏ 2 استهلاك الطاقة الكهريائية (515.6) (حيجا واط. за (асц,‏ محافظہ 
القدس لعام (2015). 

<A 

يوجد مكب نفايات صلبة في حي السواحرة في المحاقظةء بمساحة (1200) “ ( ۱ | 

دونم. 


كمية المياد المشتراه من شركة الياه الاسرائيلية في القدس لعام 
зада (21.3) 4,2015‏ 3% 





نسبة الأسر في محافظة القدس حسب وسيلة الحصول 
على المياه 2015 ۵ 
شبكة مياه عامة 99.7 
شراء تنكات 3.8 


9.9 мауы 
3.9 آخرى‎ 








الواقع والتحديات الأساسية: 


إن حماية قطاع البيئة من الأولويات التي يجب النظر إليها 
بجدية ولاسيما أنّه من أكثر القطاعات إهمالًا في محافظة القدس, 
وذلك للتّمييز الحاصل في تقدیم الخدمةء حیث تعاني مكوّنات هذا 
القطاع (المياه. و الصّرف الصّحيٌّ» والنفايات الصلبةء والمشهد الجماليء 
والطاقة) من الإهمال والتدهور السُریع بسبب غیاب التکاملیة 
في رؤية هذا القطاعء وقيام سلطات الاحتلال بوضع العقبات أمام 
تطویر الأحياء العربيةء والمناطق التي تعدها خارج حدود مدينة 
القدس» وبخاصة تلك القائمة خارج حدود الجدار. هذا مع العلم 
Í‏ حغرافيّة البلدة القديمة غير ملائمة من الناحية البيئية نظرًا 
لشكلة الاكتظاظ والسكن. 


° المياه: кал‏ امياد عصب الحياة الرئيس» وأصبح 
توفيرها بشكل آمن فى مقدّمة الأولويات فى حدود محافظة القدس, 
حيث أصبحت معرضة للاستنزاف والتلوث» ويتم عادة قياس 
التنمية المستدامة في مجال امياد بالاعتماد على مؤشرات نوعية 
المياده وکمیتھاء وتوافرھا. ویعتبر توفر الیاہ وعدالة توزيعها من 
التحديات Аа з)‏ 5229119 في استفرار البيئة في محافظة القدس. 
ويتم خدمة هذا القطاع من قبل جهتين مختلفتين»وهما: مصلحة 
مناطق شرقيٌ القدس وبخاصّة (العیزریّة وأبو ديسء والزعيم, 
ومخيم شعفاطهء وعناتاء plo‏ وضاحية البريد» وغيرها) من انقطاع 
دائم في المياد. وذلك بسبب ضعف البنية التحتيّة من >24‹ 2189 
كميات الياه المتاحة من حهة أخرى. 


ya Al са „АЙ Ада дай цузшай айай o 
المشاكل الرئيسة في التّجِمعّات السكانيّة في محافظة القدسء وذلك‎ 
لعدم توافر شبکات صرف صحي» وعدم وحود إدارة آمنة للمياه‎ 
العادمة في كثير من التجمعات» وعدم سماح سلطات الاحتلال‎ 
يإنشاء محطات تنقية تخدم التَجِمّعات العربيّة داخل القدسء؛ وفي‎ 
حدود المحافظة.‎ 


وعلى الرّغم من Gal‏ السّكانيٌ» وازدياد الحاجة لشبكات المجاري ومحطات التّنقية؛ إلا أنّ سلطات الاحتلال ترفض السّماح 
بعمل مثل هذه المشاريع؛ وتشترط لتنفيذها ربط المستوطنات الإسرائيلية بالمحطات» وخاصة ضمن ما يسمى حدود بلدية القدس 
الاحتلالية. ونتيجة لذلك فان نسبة كبيرة من المياده العادمة یتم تصریفھا في منطقة وادي النار دون معالجة. 


0 النفايات الصلبة: تعاني مناطق وتجمّعات القدس العربيّة جميعها من مشكلة النفايات الصّلبة؛ لعدم قدرة المجالس 
المحلية» ولجان المخيمات على تقديم الخدمات في هذا القطاع بالشكل المطلوبء؛ ولعدم توافر مكبات صحية بسبب رفض الاحتلال 
إعطاء تراخيص لإنشاء مثل هذه المكبّات: وارتفاع كلفة إدارة الثفايات التي لا تستطيع التَحِمّعات السكانيّة الفلسطينيّة تحمّلها. 


كما تعاني هذه التجمّعات من مشكلة التخلص من النفايات الخطرة بشكل خاصء ناهيك عن الضعف الشديد في AN‏ 
Ай‏ والعدّات اللازماة لتقديم مثل هذه الخدمات. أما المناطق المخدومة من ما يسمّى بلدية القدس فهي تكاد تكون معدومة؛ 
الأمر :الذي يسبب مشاكل وكداعيات بخطيرة على الكنيحة العامة 

° المشهد الجمالي: تواجه محافظة القدس تهديدات عديدة نتيجة تغير المناخ» وزيادة كمية الغازات المنبعثة» وتلوث 
الھواء سواء کان من الدخان التصاعد أم من الغبارء أم الضوضاءء أم الضجيج» وكل ذلك يؤدي إلى تشوه المشهد الجماليٰ. LS‏ 
Élu 33‏ على إمدادات المياهء والإنتاجيّة الزّر «А!‏ والمساحات الخضراءء والتنوع البيولوحِيْٰء والصحة البشرية» والاقتصاد. 

وتعدٌ العواقب المحتملة لتغيّر الناخ خطيرة في ضوء التصحر التدريجي الناتج عن نقصان الغطاء الأ خضرء الذي تم اجتثاث 
جزء كبير منه لإنشاء جدار الضم والتوسع في محيط المحافظةء إضافة إلى إقامة الستعمرات الإسرائیلیٰة حيث أنّ محافظة 
القدس هي من أكثر المحافظات الفلسطينية من حيث عدد المستعمرات المقامة على أراضيها؛ إذ يبلغ عدد المستعمرات المقامة على 
أراضي محافظة القدس (27) مستعمرة 2° 


° الطاقة المتجدّدة : قطاع الطاقة هو العمود الفقري لتشغيل عجلة الاقتصادء аз‏ واعدًا على الرغم من أن هذا 
الصدر غير مستغل في محافظة القدس. والطاقاة تشكل أحد التحديات الرئيسة التي تواجه محافظة القدس من حيث كفاية 
ودرجة التعويل على إمدادات الطاقة كما أن جعل خدماتها الحديثة متاحة لجميع المقدسيين» وبتكلفة يمكن تحملهاء يتطلب 
Gales Migas‏ لزيادة قاعدة الإمدادات» ولاسيما من خلال الاعتماد على أشكال الطاقة المتجدّدة. 





الجھات ذات العلافة 


سلطة حودة البيئة . 

محافظة القدس. 

الجالس المحليةء والقرويةء واللجان الشعبية. 
المؤسسات المحلية والأهلية والدولية 
والصناديق المتخصصة في تطوير البني 
Boreal‏ 

المؤسسات البحثية والأكاديمية لمتخصصة. 
الجهاز لملركزي للإحصاء الفلسطيني. 
سلطة المياه. 

وزارة الحكم المحلي. 

وزارة شؤون القدس. 


آليات التدخل 


تشخيص الوضع الائي من خلال دراسة مسحية» وتحديد 
الفجوات فى البنية التحتَيّةء و زيادة الاعتماديّة الذاتية. 


تشخيص الوضع الزاهن في الصرف الصحيْٰ» ووضع سبل 
الانفكاك عن الجانب الآخر من الناحية العملية» واقتراح 
برنامج تطوير للبنية التّحتيّة وتحديد الأولويات. 


تنفيذ دراسة حول الأثر البيئيٌ للمكبات الصحية العشوائية 
للنفایات ومسح مواقعھا واقتراح أماکن منظمةۃ للمکبّات 
ودراسة الخدمات وتطويرها. 


1. نصيب الفرد من استخدام المياه. 

2. مصدر تزويد لمياه للمنازل الفلسطينية في القدس الشرقية. 
3. نسب الأسر القادرة على الوصول إلى مياه شرب آمنة. 

4 حجم لمياه المستهلكة في القدس الشرقية. 

5. نسبة الأسر المتصلة بشبكة المياه العادمة في محافطة القدس. 
эль ques 300.000 gru‏ 1.500.000 


وزارة الحكم المحلي. 

وزارة شؤون القدس. 

سلطة جودة البيئة . 

سلطة مياه محافظة القدس. 

المجالس المحلية, والقروية» واللجان الشعبية. 
المؤسسات المحليّة .والدولية2» والصناديق 
التخصصة في تطوير البني التحتية. 
الجهاز الركزي للإحصاء الفلسطيني. 
القطاع الخاص. 

هيئة تشجيع الاستثمار. 


التوزيع النسبي حسب الجهة المسؤولة عن المراحل المختلفاة لجمع النفايات والتخلص منهاء وتدويرها 


:0 مک dog Y lao ощай сода) АЩКЛа‏ 
خدمات منظمة. 
إغلان المكبات العشوائيةء وتأهيلهاء وتطوير المكبات الموجودة 


w 


OE 


تطو ير إدارة النفايات بما يشمل جمع» ونقل النفایات وفصلهاء 
وإنشاء محطات التجمیع والنقل» суа уә)‏ إنشاء als.‏ 


وضع آليات التخلص من النفايات الطبيّة والخطرة. 


عدد المكبّات العشوائيّة التي تم إغلاقهاء وتأهيلها. 
St ae‏ القائمة التي تم تطويرها. 
كمية النفايات الصلبة المتولدة (حسب المصدر). 


نسبة النفايات الصلبة المعاد تدويرها. 


بم وخ оо‏ حير л‏ 


6. كمية النفايات الطبية والخطرة التي تم جمعها والتخلص الآمن منها. 


خمس سنوات 15.000.000 





3.000.000 u. 


الأهداف 


وزارة شؤون القفدس والمحافظة. 

سلطة جودة البيئة. 

المؤسسات Adal‏ والدولية العاملة في 
القطاع. 

Aided) clu gli‏ والدولية والصناديق 
الملتخصصة في تطوير البني التحتية. 


آليات التدخل 
دراسة البيئة المنزلياة في البلدة القديماة ومساكنها. 


دراسة تركيز الملوثات في المحافظة (الانبعاث) 


وضع آليات ناجعة لتقليل أثر الانبعاثات وحماية المواطنين 
منها. 


1. نسبة التعرّض للملوثات. 


2. مصادر لملوثات في الهواء في البلدة القديمة في القدس الشرقية. 


خمس سنوات 1,250,000 


وزارة شؤون tall‏ والمحافظة. 
وزارة الحكم المحلي. 


الؤسسات المحلية والدولية العاملة في 
القطاع. 


المؤسسات المحلية. والدولية والصناديق 
التخصصة في تطوير البني التحتية. 


سنويا 250,000 


تأهيل شبكات ‏ لمياه القائمة . 


"ت١‎ аа 


للزراعة. 
تحسين البنية التحتيّة لشبكات الصرف الصحى القائمة. 


1. نسبة الاسر الفلسطينية المرتبطة بشبكة الصرف „real‏ 
2 5222 معالجة الصرف الصحيٌ الموجودة في القدس. 
3. كمية مياه الصرف ры‏ المعالجة. 
4. أطوال خطوط امياد التي تم تأهيلها. 

5. كميّة المياه المعالجة والمعاد استغلالها في الزراعاة. 
6. توفر محطات تنقية في القدس الشرقية. 

سنویا 400,000 خمس سنوات 2,000,000 








الأهداف 


3 


التلوث والتركيز على البلدة 
القديمةهة. 


التكلفة التقديريّة بالدولار 


4 


تطوير البنية التحتية للمياه 
9 الصرف الصجی. 


۰1 100 





التكلفة التّقديريّة بالدولار 











الجهات ذات aa‏ 


وزارة شؤون القدس والمحافظة. 
سلطة جودة البيئة . 
وزارة الحكم المحلي. 


الؤسسات المحليةء والدوليةء العاملة في 
القطاع. 


امؤسسات المحليةء والدولية والصناديق 
Ама 0)‏ في تطوير البني التحتية. 


وزارة شؤون القدس والمحافظة. 
سلطة حودة البيئة الفلسطينية. 


المؤسسات المحليةء والدولية العاملة في 
القطاع. 


(Аджи си‏ والدوليةء والصناديق 
المتخصصة . 


MONT 


خمس سنوات 250,000 


آليات التدخل 


دراسة تقييميه لأشكال الطاقة المستخدمة. 


وضع الية لتشجيع الاستثمار في الطاقة النظيفة. 


1. نسبة كمية الطاقة المتجددة من الطاقة الكلية. 


2. نسبة الاستثمار في قطاع الطاقة النظيفة. 


سنويا 50,000 


تقوية قدرات المؤسسات التى تعمل على حماية البيئة. 


تعزيز الوعي البيئي» والأسريء والمؤسسيٌ . 


تأسيس مجموعة من الأندية البيئية في المدارس. 


SAA عدد ورش العمل في الوعي‎ a 

2. عدد ورش العمل في الوعي البيئيٌ للمؤسسات. 
3. عدد الأندية البيئية المنشأة في المدارس. 

4. عدد المؤسسات التي تم دعمها. 

سنويا 100,000 


0 مليون دولار 





الأهداف 


> 


تطوير قطاع الطاقة 
النظيفة. 


+. 


+۹۶ 


التكلفة التقديريّة بالدولار 


تطوير البنية المؤشساتية 
لإدارة البيئة على مستوى 


التجمعات السكانية. وتنمية 
فطاع البيئة المفدسي ليصبح 


بشكل محوكم ومتكامل 


ومتوافق مع المعايير الدولية. 


المؤشرات الخاصة بالهدف 6: 





التكلفة التقديريّة بالدولار 





التكلفة الإجمالية 














فطاع الإعلام УР,‏ 





е 


Y‏ بلغ مجموع الانتهاكات الإسرائيلية بحق الصحفيين والمؤسسات 


AA‏ الإعلامية عام (2017) حوالي (137) انتهاكاً في محافظة القدس 


لا سرت лд‏ نت 
الإعلامية عام (2016) حوالي (30) انتهاكا في محافظة القدس . 


sate‏ الصحفيين من محافظة القدس المنتسبين لنقابة الصحفيين 
s О АТ ЛІ‏ 


الشترکون في القدس والداخل еи‏ )27 %(. 











اعتقل ما يزيد عن (220) مواطنا في سجون الاحتلال خلال عام 
7 على خلفية الرأي والتعبير عبر مواقع التواصل الاجتماعي. 





بلغت نسبة تصفح الفيسبوك (69.20 90) بين عمري (15-29) وبهذا 
تكون فئة الشباب هي المسيطرة بالدرجة الأولى على مواقع التواصل 
الاجتماعي والأكثر حظا في هذه المواقع. 





19 “ ۾ (56 96) من الفلسطينيين يستخدمون مواقع التواصل الاجتماعي. 
استخدام حسب الجنس: 
Sí  (% 46) ui‏ )54 %( 






أكثر منصات التواصل الاجتماعي استخداما في فلسطين: 
فيسبوك (87 90( واتس اب (75 %) انستغرام (43 90 ) 








یوتیوب (40  )96‏ سنابشات (25 90) تويتر (23 90) 
تيليغرام (15 90) )13%( G+‏ 
)10( )4( )7( 
)8( )1( مطابع ‏ دورنشر وكالات انباء 
X‏ مكتبة === NEWS‏ )28( 
)4( انتاج تلفزيوني وتوزيع 
“Ес‏ 2 
)9( )28( مكاتب دعاية واعلان 
مراڪز ابحاث مجلة г‏ 
)2( 


)4( )2( 
y‏ مکاتبان اخنان للت 2 
جمعيات إعلامية محطتا إذاعة اثنتان بان اثنان للترجمة 








إنْ غياب خطة إعلامية مقدسية ورؤية طويلة toil‏ والنمطيّة 
المتبعة من معظم وسائل الإعلام الفلسطينية والعربياة في تغطية 
الشؤون المقدسيّة المختلفة؛ الاحتماعيّة, ад‏ والوطنيّة, 
والاقتصاديّةء والرياضية؛ ded‏ من أهم الشاكل التي تواجه قطاع 
الإعلام المقدسي. هذه النمطيّة المتمثلة في الشكلء والأسلوب. ولخة 
الخطاب» والتغطية الإعلامية الموسميةء والتي تكون -غالبا- ما تكون 
علی شکل رذات فعل» تؤدي إلی ضعف الشھد الإعلامي القدسي. کما 
أن عدم انتهاج إستراتيجيات وآليات المناصرة لحشد تأييد المجتمعات 
الدولية تضعف دور الإعلام الجوهري في تشكيل Glows Ale Si,‏ وعالميٌ 
مناصر للحقوق المقدسية المستهدفة من المنظومة الاحتلالية. 

وكذلك сда‏ اقتصار توجيه الخطاب الإعلامي المقدسي 
بغالبيته علی се‏ الفلسطيني يغيبه عن المشهد الدولي» وهذا يخلق 
чыг‏ كبيرا د يجب التعامل معه. ووضع الخطط الإعلامية طويلة 
الأمد لمواحهتهء وبخاصة مع وجود منصات إعلامية عديدة في فضاء 
شبكات التواصل الاجتماعي. 


معضلة آخرى تظهر حلية في الإعلام وھي تركيز مساحة 
كبيرة من النشرات الإعلامية على الفعاليات السياسية للمدينة 
على حساب الفعاليات الاجتماعية. فشح التخطية الإعلامية للمشهد 
الاجتماعي والثقافي المقدسي يعود إلى قلة التخصص وضعف الاطلاع 
لدى الإعلاميين المقدسيين» فهم مطالبون بتخطية كل قضايا القدس 
على عمقها وكثرتها وكثرة تفاصيلها (مثل: قضايا الأقصی؛ 
والأسرلة؛ والتعلیمء هدم المتلکات ومصادرة الأراضيء والاستيطان. 
والاعتقالات, والقضايا الاجتماعية والتجاريةء ... إلخ)» دون أن يتاح 
لهم الوقت لبناء تخصصات متعمقة داخل هذه القضاياء ويترڪهم 
مشتتين ما بين جهد هنا وآخر هناك. 


لا يمكن الحديث عن الإعلام في القدس بدون الحديث عن 
السياسات القمعية لسلطات الاحتلال تجاه الإعلام والإعلاميين 
الفلسطينيين الذين يحاولون جهدهم نقل المشهد المقدسي إلى العالم. 
حيث تفرض قوات الاحتلال العديد من السياسات والإجراءات التي 





تقوم على تقييد حرية التحرك للصحاقة العالمية بشكل عام والصحافة الفلسطينية بشكل خاص فيما يتعلق بالقدس. إضافة إلى 
المارسات القمعیة والاستخدام الفرط للعنف من قبل قوات الاحتلال الإسرائيلية بحق الصحافيين الفلسطينيين في أثناء تغطيتهم 
للأحداث في العاصمة الفلسطينية, التي ما زالت ترزح تحت وطأة الاحتلال. وعلى الرغم من ذلك فقد أظهر الشباب المقدسي قدرة 
مميزة في تخطي العديد من هذه العوائق والقيود عبر استخدامهم للإعلام الرقمي» ما Jam‏ من الإعلام المجتمعي فرصة ووسيلة 
لزيادة تواصل المجتمع المقدسي مع العالم. ويتطلب هذا الموضوع المزيد من الدعم والتعميق من قبل المعنيين» وتشجيع بناء الشراكات 
والتعاون فيما بينهم ومع مختلف القطاعات التنمويّة في القدسء وبشكل تكاملي يضمن ديمومة За И‏ والتطورٌء والواكبة في 
قطاع الإعلام المقدسي. ولعل إيجاد منصات احترافية يُسهم في مساعدة الإعلاميين وخريجي الإعلام من الشباب المقدسيين في 
توحيد جهودهم ضمن رؤية وإستراتيجية واضحة تخدم المدينةء وتمكنهم من مواحهة الإجراءات والمحاذير القانونية والأمنية التي 
تفرضها سلطات الاحتلال من أجل الح من 5 التعبيرء وتقييد حركة الإعلاميين. 

وفي السياق ذاته. يجب العمل على تشكيل إستراتيجية إعلامية واضحة لتعزيز مناعة الوعي الوطنيٌ برواية متقنةء وتخطية 
إعلامية فلسطينية احترافية تواحه الآلة الإعلامية المنحازة. Laso‏ العمل على وضع خطة إعلامية مرنة تتابع المستجدات على ساحة 
الدینة القدسةء وتسعى نحو إنتاج الأخبار وتصديرها بدل الاقتصار على استيرادهاء وهذا يتطلب رصد الأموال والإمكانيات الكافية 
من أجل إنتاج الأفلام الوثائقية» والتقارير By gull‏ والقصص الاإنسانیةء وتوصيلها إلى العالم» وتوظيفها في تعزيز إستراتيجيات 
الناصرة لقضية القدس» القلب النابض للقضية الفلسطينيةء التي من أهدافها: 
- مناصرة القضايا الإنسانية المقدسية. 


- الترويج للمبادرات الشعبية المقدسية وتعزيز علاقاتها مع شركائهاء ومع البيئة المحليةء والداعمين »وتوفير الدعم المعنوي والمادي» 
وإشراك المؤسسات ذات العلاقة. 


المدى. 
لتخيير سياسياتهم. 


- دعم المبادرات الشبابية المقدسية إعلاميا فى مختلف الجالات. 





الأهداف التوذ قع تحفیقھا حتی العام (2022)ء وآليات التدخل في قطاع الإعلام: 





الأهداف آليات التدخل الجهات ذات العلاقة 
توفيرالاستشارات القانونيّة» والإعلاميّة, والتدريب الاحترافيء وزارة الإعلام. 
1 وصقل المجهارات» وتوفیر العذات والتراخيص الرسمية اللازمة ئة الاذاعة и ада аи КОСО‏ 
نقابة الصحفيين. 
تطوير دور الإعلام الذي | 7 ы - 0 и‏ 
7۳ھ з зол о ааа E‏ یہ عم ند صلی 
التمويل والمكان المناسبين ل4. КК‏ 2 
بشکل مھني ومنافس. ЕД итал‏ 
تطوير آلية قياس وتقويم منهجي لمستوى التقدم في قطاع المؤسّسات الدوليّة المانحة والمساعدة. 
الإعلام فى القدس. 
- في العدس н И‏ 
ae‏ موسسات co yl‏ والبحث» والتوخيق 
توفير خدمات إعلاميّةء للإعلام العربيٌ و الأجنبيّ. المحلية؛ والدولية. 
„ll‏ حجم الدعم المقدم للجسم الإعلامي في القدس . 
2 حجم الدّعم المقدّم للمؤسّسات الإعلاميّة في القدس. 
المؤشرات الخاصة بالهدف 1 : 3. عدد الاستشارات الإعلاميّة والقانونيّة المقدّمة للإعلاميين في المحافظة, ونوعيتها. 
4. عدد الدورات التدريبيّة الاحترافيّة المقدّمة للإعلاميين في المحافظةء وعدد المستفيدين. 
5. عدد التراخيص الرسمية الممنوحة للمؤسسات الإعلاميّة في المحافظة. 
с я‏ 2 
التكلفة التقديرية بالدولار سنويا 200,000 خمس سنوات 1,000,000 
حمس 
oJ‏ 
A.‏ 
7 تطوير مهارات الإعلاميين ن» وخريجي الإعلام MEN 5,139 apt‏ 3 
بمستوى احترافيْ لائق في مختلف تخصّصات الإعلام الرئي. هيئة الإذاعاة والتلفزيون الفا طينى. a“‏ 
“Melo КС‏ والسموع, والمكتوب, والتفاعليٌ من خلال تعزیز الشراكة مع rue‏ هت 
ааа АЕР А apay 5‏ | جح ہے S|‏ 
»29 في were)‏ المؤسسات الإعلامية المحلية الفاعلة في 
القاس 
Q w w 2 w‏ 
ОО О fire ns nn n ns,‏ له š‏ 
الإعلامية . برامج التأهيل المهنيٌ والتشغيل. 
1. عدد الشراكات ما بين المؤسسات. والأفراد العاملين في قطاع الإعلام «АМ‏ 
| ۱ | 2. عدد الشراكات ما بين المؤسسات المحليّة والدولية. 
المؤشرات الخاصة بالهدف 2: ие‏ 
4. عدد الدورات التدريبية في مجال الإعلامء وعدد المتدربين. 


التكلفة التقديريّة بالدولار سنویا 300,000 خمس سنوات 1,500,000 








الجھات ذات العلاقة 


وزارة الإعلام. 

نقابة الصحفيين. 

الؤسُسات الإعلامية المحليّة الفاعلة في 
القدس. 

المؤسسات الدولية المائحة. 

المؤسسات الشبابية . 


آليات التدخل 


تطوير المنصات الإعلامية والصفحات الإلكترونيةء وبلغات 


عديدة وتبث أحداث القفدس أولا بأول. 


تعزيز ودعم الدونات والمقالات المحلية والعالمية: التي تتناول 


1. عدد الصفحات الإلكترونية الخاصة بالقدس»حسب اللغة. 
عدد المدونات التى تتناول أحداث القدس بشكل ممنهج. 


3. عدد النصات الإعلامية التي 5 العالم فيما يتعلق بالقدس»حسب اللغة. 


خمس سنوات 1,500,000 


إعلاميون بلا حدود. 


المؤسسات الإعلاميّة المحليّة والدولية 
الفاعلة في القدس. 


موسسات الجتمع المدني ШЕ‏ عربيًا 
ед‏ 


قوة حملات المناصرة إلكترونيًا وإعلاميًا - قوة الهاشتاج - وعدد تفاعلات -ومفاعيل النشاطات على الأرض. 


خمس سنوات 1,000,000 





سنويا 300,000 


رفع مستوى الوعي حول gam‏ الفلسطينيين المهضومة 
والتمييز المؤسسي ضد الفلسطينيين في القدس. 

رفع الوعي حول احتياجات التنمية الفلسطينية الملحة في 
Залы‏ 

الترويج للمبادرات الشعبية المقدسيةء وتعزيز علاقاتها مع 
شركائهاء ومع البيئة المحليةء والداعمينء وتوفير الدعم 
المعنوي والمادي» وإشراك المؤسسات ذات العلاقة. 

دعم وتقوية البرامج أو المواقف التي من شأنها أن تحدث 
تغييرا إيجابيا في الوضع المقدسي los‏ يتوافق مع الخطة 
والرؤية بعيدة المدى. 

تأسيس منصة مناصرة مقدسية محترفة2» تطرح فيها 
القضايا ببعد قانوني وإنساني يستهدف صناع القرار والضغط 
عليهم لتخيير سياسياتهم. 

دعم المبادرات الشبابية المقدسية في مختلف المجالات. 


عدد فعاليات منصة المناصرة الإلكترونية . | 
عدد الشركاء وتنوعهم محلياء واقليمياء ودوليا. 


> در‎ н 


سنويا 200,000 


5 مليون دولار 


الأهداف 








4 0 وحدة بناء فقط مرتبطة في شبكة الياه في حدود كم في 
حي "'مخیم شعفاط والاحیاء المجاورة". 


4 % من البيوت في القدس الشرقية مرتبطة بشبكة الياه „а‏ 
والصرف الصحي. | 





ПЕ Е 





0 من الأسر المقيمة في محافظة القدس шау‏ 
بسببب بناء جدار الفصل العنصري. 


بلغ عدد المستعمرين في الضفة الغربية (636,452) مستعمراً 

نهاية العام 2016. YN‏ 

ويتضح من البيانات أن حوالي 00 من الستعمرین یسکنون )© 

bd E 302.158 70‏ = 
مستعمراً منھم(222:325)مستعمراً في القدس Jl‏ « وتشکل 

نسبة المستعمرين إلى الفلسطينيين في محافظة القدس حوالي 

(70) مستعمراً مقابل كل 100 فلسطيني. 


. من مساحة القدس في الجزء الشرقي هي اراض مصادرة‎ 5 E Ў 


52 مناطق مصنفة خضراء و مرافق عامة ولا يجوز البناء فيها . 









í 


Е H H‏ 13 هو الساحة التبقیة السموح بالبناء علیھا ۔ 
ШЕ‏ لا 


жы 
f 2 07 
1 2 يوجد(10) لجان محلية و(19) مجلسا قرويا في‎ 


یثاثر ما لا يقل 55 الف شخصن من حملة بطاقة هوية 
القدس في كفرعقب,. ومخيم شعفاط للاجئين .واللناطق 
المحيطة. 

ما يقرب 2500 شخص متأثر موجود في تجمعات الضفة 
الغربية على جانب القدس من الجدارء في16 تجمعًا. 

ما يقدر بنحو 145 آلف شخص متأثر في جيوب العحيزريةء 
919 ديس» وبيرنبالاء والرام » وضاحية البريدء وبدو. 


Ее 





ale منذ احتلالھا القدس‎ Li УМ сащ следа 
سياسات تخطيطيّة تعد القدس عاصمة أبدية وموحدة لدولة‎ )1967( 
الاحتلال وفق المنظور الصهيوني الاستعماري: وسعت إلى توسيع حدود‎ 
بحيث‎ a (72) القدسء وزيادة مساحتھا من (6.5) کم“‎ 
توغلت في أراضى الضفة الغربية. بهدف إيجاد واقع جديد يتمثل فى‎ 
а فی الدینةء وإيحاد أغلبية يهودية‎ а تقليص الو جود الفلسطينيٌ‎ 
(% 35) ولتحقيق ذلك وضعت سلطات الاحتلال يدها على ما نسبته‎ 
من مساحةۃة القدس الحتلةء وخصصتها لإقامة المستوطنات اليهودية‎ 
وتوسيعهاء وأعلنت عن )30 %) من مساحة القدس الشرقية بمثابة‎ 
وحددت )22 %) منها على أنها‎ dga منطقة تنظيمية لا يسمح البناء‎ 
(% 13( ”مناطق خضراء“ أي لا يسمح البناء فيها. وقد تم تخصيص‎ 
فقط من الأراضي للتّطوير الفلسطيني؛ ومعظمها مبنّي عليها أصلا قبل‎ 
الاحتلال.‎ 


وقد قامت سلطات الاحتلال باستخدام Igillalases‏ الحضرية 
المختلفة للشيطرة على مدينة القدس» وفصلها عن باقي الضفة الغربيّة 
من خلال طرح ويتحلظات عنصرية تشمل: مصادرة ж‏ وهدم 
البيوت» وتقليص استصدار تراخيص بناء للمقدسیینءوتحدید نسب 
منخفضة للبناء لهم ووضع الصعوبات في عملیات تسجیل الأراضي؛ 
والسيطرة على البلدة القديمة والنطقة الحیطة بھاء وفرض الرواية 
الإسرائيلية على المكان» وتهويد أسماء الأحياءء والسعي للمحافظة على 
تفوق سكاني لليهود بنسبة (70 %) مقابل (30 70) من الفلسطينيين, 
وتكثيف العمل على توسيع المستعمرات المحيطة qual‏ والتخطيط 
لإقامة مشروع (11): والذي یقع على أراضى العيسويّة والزعيّم في 
محافظة القدس بهدف تكريس الفصل ach‏ ما بين شمال الضفة 
وجنوبها. وكل ذلك يصب في مصلحة المشروع الاستعماري الإسرائيلي. 

وتستخدم سلطات الاحتلال المستعمرات لتفكيك ترابط المديناة 
المحتلة عن محيطهاء وذلك من خلال مواصلة لجان التنظيم والتخطيط 
التابعة لسلطات الاحتلال؛ والمصادقة على أعمال البناء القائماة في 
المستوطنات بصورة غير قانونية. وت да‏ الخعاطات الاستيطانية التي 





تعدّها سلطات الاحتلال الإسرائيليّة في المناطق المحيطة بالقدس بخمس مستعمرات على وحه التحديد؛ وهي : مستعمرتا ”غيلو“ 
(بيت حإلا) و "هار حوما" (صور باهر) جنوب القدس المحتلةء ومستعمرة ”معاليه أدوميم (العيزرية) شرقهاء ومستعمرتا ‏ بسغات 
au)‏ (حزما وبيت حنينا) و" رامات شلومو" (شعفاط) شمالهاء والتي ترتبط حميعها بعضها ببعض عن طريق حدار القصل» 
وشبكة طرق متكاملة ممتده بين جميع المستعمرات. 


يتمثل الهدف المزدوج الذي تسعى هذه المستعمرات إلى تحقيقه في: إنجاز توسيع نطاق التواصل بين المناطق الإسرائيليّة مع 
وحجود أقل عدد من السكان الفلسطينيين الذين يقيمون داخل حدود القدس المحتلة,» وعزل هذه المدينة حغرافيًا عن سائر منااطق 
الضفة الغربيّة المحتلة. 

sling‏ على مصادر إسرائيليةء فإن حوالي (11.000) وحدة سكنية استيطانيّة توحد اليوم في مراحل مختلفة من 
الترخيص و/أو التنفيذ في القدس المحتلة, وما حولها ما يؤدي إلى زيادة أعداد المستعمرين الإسرائيليّين إلى ما يزيد عن (210.000) 

وتقوم سلطات الاحتلال جنبًا إلى جنب مع الجمعيات الاستعماريّة ببناء حلقة استعمارية حول البلدة القديمة» وداخلها 
بهدف تعديل التوازن الديموغرافيٌ» وتبرير ادعاءاتها الباطلة بممارسة سيادتها على المدينة» وضمان عدم إمكانية تقسيم المدينة 
ale ше кер‏ )1967( 188 الحلقة الاستعمارية المذكورة من حي الشيخ الجراح - ومقر شرطة حرس الحدود» ثم تدر عبر 
سیت с (24229. Geil Sg‏ 1449 ر الشرظة الإسرائيليّة, := 5139 8 الإسرائيليةء ومستعمرة بيت 
عوروت ‏ (الطور) ومستعمرۃ ”کیدمات оз)‏ (السواحرة الغربية) ومستعمرة معاليه е).‏ | (رأس العمود)ء وم رکز الشرطة 
الإسرائيليّة في جبل الزيتون ومستعمرة ”نوف زاهاف" (المكبر)- وصولا إلى مستعمرة ”مدينة داود“ في حي سلوآن. كما تضم 
هذه الدائرة منطقتي برج اللقلق: وميدان عمر بن الخطاب في البلدة القديمة في القدسء وهما المنطفقتان اللتان تخطط سلطات 
الاحتلال الإسرائيلية لبناء مستعمرتين فيهما. 

إن فرض سياسة الأمر الواقع من سلطات الاحتلال المتمثلة في فصل مدينة القدس عن ضواحيها (ريف القدس) قد حال 
= تنفيذ مشاريع متكاملة» وبخاصة مشاريع البنية التحتيّة كشبكات الصرف الصحي» «a alto‏ وشبكات تصريف مياه الأمطارء 

قتصر العمل في كثير من الأحيان على تأهيل الشبكات القائمة, والتي هي بطبيعة الحال لا تكفي احتياجات السكان المتزايدة. 
а‏ إلى أن الجدار عمل علی !عاقة مسارات الیاہ الشطحیة ومجاریھاء وإلى vas,‏ وإعاقة الاحتلال تنفيذ са що‏ البنية التّحتيّة 
الممولة من الحكومة الفلسطينية في الناطق الصنفة (с)‏ وقد زاد الأمر تعقيدًا وجود متحلطات احتلالية إسرائيلية تعيق التوسع 
العمراني الفلسطينيء والذي من أبرز А ода‏ وجود بنية تحتية ملائمة: والتي لا يمكن تنفيذها على أرض الواقع. 


С)‏ التجمّعات الفلسطينيّة في القدس الشرقيّة تنقسم إلى قسمينءهما: داخل الجدار (مثل: الشیخ lha‏ والبلدة القديمة 
وغيرهما) وخارج الجدار (مثل: أبو ديسء والرام وغيرهما). . وتتبع التجمعات خارج الجدار а‏ في المناطق الصنفة (أ) و(ب) إداریا 
لسيطرة الحكومة الفلسطينية, е‏ أنه توجد (10) لجان محلية. و(19) مجلسًا”” قرويًا تتبع تنظيميًا للجنة الإقليميّة في وزارة 
الحكم المحلي, بينما تتبع التجِمُعات في المناطق المصنفة (ج) والتي تساوي تقريبا (90 %) لسلطة الإدارة المدنية التابحة لسلطات 
الاحتلال الإسرائيليّة» ومن ناحية أخرى» تخضع جميع التجمّعات الفلسطينيّة داخل الحدار لسيظرة بلدية. القتس؛ وسلطات 
الاحتلال ومؤسساته المختلفة2» وتقوم وزارة الحكم المحلي والمؤسّسات الرّسميّة الفلسطينيّة المختلفاة بتوفير الدعم U‏ والفني 
للهيئات المحليّة خارج الجدار غير أن هذا الدعم» وبسبب الوضع المالي الصعب للحكومة الفلسطينية: غير كاف وغیر مضمون, فما 
زال كثير من البلديات والمجالس القروية المقدسية یعائي من ترد 538 ЈА‏ كبيرين في مستوى خدمات البلدية والتنظيم العمراني 
بسبب عدم كفاية الموازنات» وضعف الإطار و القدرات في la asi‏ الثنموي الحضري. 


N‏ قامت سلطات الاحتلال الإسرائيلية وبخطوة غير مسبوقة وبتاريخ (9/1/2011 ) بهدم معظم مبني الفندق امام صيحات من الفلسطينيين والمجتمع الدولي. 





أما الفلسطينيون القاطنون في التجمعات الفلسطينية داخل الجدار مثل» بيت حنيناء وشعفاط والشيخ جراح» 5.59 
العامود. والبلدة القديمة وغيرهاء ونظرا لسيطرة الجهات الإسرائيلياة عليهاء فهم يتابعون أمورهم بأنفسهم ضد إجراءات سلطات 
الاحتلال, وأخطر ما يواجههم: هو تهديد إقامتهم؛ ومصادرة أراضيهم» وهدم بيوتهم» حيث تستفرد سلطات الاحتلال بهم؛ وتصدر 
ضدهم القرارات التي تحلو لها دون محاسب, أو رقيب. ولا تملك المؤسسات الفلسطينية العاملة في قطاع الحكم المحلىٌ أية صلاحيات 
لتقديم أي من الخدمات المرتبطة بقطاع الحكم المحلىٌء والتنمياة الحضرية 64 كما لا يوجد أي دور شعبي لاء الفراغ القصود 
الذي تركته بلدية الاحتلال. 


لذاء فإن العمل في القدس AGS pial‏ سواء أكان داخل الجدار أم 1 Е др с‏ وأخيرًا إلى التخطيط العملي لمواجهة И‏ 
سلطات الاحتلال (А у‏ وهذا التخطيط يجب أن ينبع من رؤية شاملة للقدس الشرقيّة بکل قراهاء وأحيائهاء وتجمعاتها 
AS!‏ وتعمل على ربط كاقة القطاعات بعضها ببعض سواء أكان ذلك في البنى التحتيّة ыр‏ أم في البناءء آم في 
التعليم والصّحة وغيرها. وذلك على Ol‏ يشرف على هذا التخطيط وحدة مهنية عالية الخبرة في التخطيط الحضري والتنموي» 
وتختص بالأراضي والبناءء وترتبط توجهاتها باحتياجات التجمّعات الاجتماعيّة, والاقتصاديّة, والثقافيّة» والرياضيّة. 


شهد واقع محافظة القدس وحود عدد من المجالس القروية فيها أثناء فترة الحكم الأردني» حيث كانت هنالك مجالس 
قروية في: بيت صفافاء وصور باهرء وعناتاء والطور وشعفاط والعيسوية: وبيت حنينا ( وهذه الأخيرة كان فيها مجلس قروي 
ale Ais‏ 0 حتى الآن). وبالنسبة لبلدية القدس فقد تأسست أثناء العهد العثماني عام )1863( ورأسها في حينه الكاتب والمفكر 
يوسف ضياء الخالدي» وتعبرٌ أمانة القدس عن استعادۃ lala (он‏ المقدسيين في انتخاب أمانتهم » وهو الحق الذي انتزعه 
الاحتلال منهم عندما قام عام (1967) بحل مجلس أمانة القدس» وفرض بلدية القدس الغربية على الفلسطينيين الذين رفضوها 
بحيث لا تتعدى مشاركتهم في التصويت في انتخاباتها نسبة ال (1 0؟) إلى (3 %) على مدار انتخابات تلك البلدية. 


كما أنْ هناك حاحة لأن يأخذ موضوع الدعم القانوني للسكان المقدسيين الأهمية القصوى من أجل تعزيز صمودهم 
على أرضهم» ومساعدتهم ضد mala Д‏ الاحتلالیة؛ التي تستفرد بهم. وفي الوقت ذاته» يجب تركيز الجهود على مسارين 
متوازيين: الأول يركز على دعم وتقوية الوجود الفلسطينيٌ داخل الجداں وحماية حقوق المقدسيين في التنمية الحضرية 
المستدامة. والثاني» يتضمن زيادة الدعم المالي والفني зш of‏ الحكم المحلي خارج الجدارء وتمكينها من توفير الخدمات للمواطنين 


+. 


القدسیین. 





الأهداف المتو قع تحقيفها > ك العام (2022))ء وآلیات التدخل فی فطاع التنمیة الحضریةء والحکم الحلي : 
الأهداف آليات التدخل الجهات ذات العلاقة 


جمع المعلومات اللازمة ДЬИ сус‏ الحضريٌ yal‏ محافظة القدس. 


S 5 БЕ SU ]‏ 
الإسرائيلية بشكل علميٌ» وانتهاج التخطيط البديل كوسيلة وزارة شؤون القدس. 


تأسيس وحدة لدعم ملواجھة الخططات الإسرائيلية . 
التخطيط یرٹ تهتم Ша‏ وزارة الحكم المحلي. 
ا لا ا «А‏ والقطاع الخاص من تحديد الأولويات» وفهم الأبعاد 
LTD LED]‏ القانونيّة» واختيار قطع الأراضي дау‏ للتّطوير في (زرة الأوقاف والمراجع المسيحية. 
القطاعات المختلفة. 
, القطاع الخاص والتعاونى الوطنى. 
الکشف والتعريف بالعلومات التعلقة بمخططات الاحتلال؛ ` ١‏ 
خطط «Шәй‏ > البنا آحر اءات المواقفقة بنا 
9 طق тала Ша.‏ لموافقة على بناء Alla Звуци‏ 
مساكن جديدة: وتنمية تجارية وسياحية. 
تدریب کادر (adas‏ وقانونیٰ قادر علی aga‏ البعد اتحاد جمعيات الإسكان التعاونية. 
القانونيٌ لعمليّة التخطيط, والتعامل مع المعوّقات القانونيّة 
التي تضعها سلطات الاحتلال» من أجل دعم تنفيذ مشاريع المؤسسات الدولية العاملة في هذا القطاع. 
تنمويّة من قبل الجانب الفلسطينيٌ كسياسة تخطيطية 
تس ۹۷۶٣۷٦٣٦‏ ۷ 
العمل مع الشرکاء и ЕКТІ E‏ 
حضري شامل» ومخططات تفصيلية برؤية وطنية لجميع 
أحياء القدس داخل الجدار وخارجه. 


ZU EU ll ag‏ لعملیات التخطيط الحضري في 





اا 
1. عدد الدورات التدريبيّة القدّمة في مجال التخطيط, و القضايا القانونيّة ذات العلاقاة . 
о‏ الهيكليةء والتفصيليّة للمناطق الحضرية. 
المؤشرات الخاصة بالهدف 1 : 3. عدد المخططات الهيكليّة, والتفصيليّة التي تم المصادقة عليها. 
л лс г!‏ عا 
5. عدد الدراسات السياساتية» أو التحليلية عن التنمية الحضرية للمناطق الفلسطينيّة في القدس. 





التكلفة التقديريّة بالدولار سنويا 200,000 خمس سنوات 1,000,000 








الجهات ذات العلافة 
محافظة القدس. 
وزارة شؤون القدس. 
وزارة الحكم المحلي. 
وزارة الأوقاف, والمراجع المسيحية. 
القطاع الخاص, و التعاوني الو طني. 
البنوك الفلسطينية. 
اتحاد جمعيات الإسكان التعاونية. 


المؤسسات الدولية العاملة في هذا القطاع. 


آليات التدخل 


إيجاد منابر للمأسسة والتعاون الفعال بين المؤسّسات التي 
(«бәз‏ أو تتعامل مع قضايا الأراضيء والإسكان بما في ذلك 
الأوقاف الإسلامية والمسيحية. 


تقديم تسهيلات للقطاع الخاصٌ العامل في مجال التخطيط 
дал‏ والتخطيط القطاعىٌ في مدينة القدس. 


العمل مع المؤسسات المصرفية والتمويلياة والقطاع الخاصء 
والعامٌ لتسهيل الحصول على التمويل العقاري للسُکن, والبنيّة 
التحتيةء والتطورات التجارية. 


ترسيخ آليات فعالة للمشاركة المجتمعيّة في عمليات 
التخطيط الحضري. 


1. حجم التمويل المقدّم للتطوير العقاريء والبنى التحتيّة التجاريّة. 
عدد المشاريع المشتركة المنفذة بين المؤسسات المختلفة في مجال الإسكانء والأراضي والتخطيط 


الحضري. 


3. حجم التسهيلات المقدّماة للقطاع الخاص في محال التخطيط التنموي. 
4. عدد الشاريع التي نفذت في مجال الإسكانء والتخطيط الحضري والأراضي. 


خمس سنوات 750,000 


محافظة القدس. 

وزارة شؤون القدس. 

وزارة الحكم المحلي. 

القطاع الخاص والتعاوني الوطني. 
البنوك الفلسطينية. 

اتحاد جمعيات الإسكان التعاونية. 


الجهات العاملة في هذا القطاع. 


سنويا 150,000 


تشجيع تشكيل لجان مجتمعيّة تطوعيّة تسائد الهيئات 
ад!‏ في تخطیط و تنفیذ أو متابعة المشاريع والمبادرات 


التنموية. 
انشاء منتدى للجان المجتمعية لتبادل المعلومات والخبرات 
والتنسيق المشترك. 


تأهيل أعضاء اللجان المجتمعياة حول الحكم «(loll‏ وأنظمة 
وآليات «Мас‏ وآليات وطرق التنمية المحلية بما فيها التنمية 
الاقتصادية. 

تطوير مركز مصادر لدعم تنمية المجتمع المحلي في 
القدسء للمساعدة في اتخاذ القرارات» وتوفير المعلومات, 
وتقديم المشورة من أجل النهوض بالتنمية. 


1. عدد اللجان المجتمعية المشكلة. 
2. عدد المشاريع التي تابعت تنفيذها اللجان المجتمعية المشكلة. 
3. عدد الدورات التدريبيّة المقذمة وعدد المتدربين الملتحقين بالدورات التدريبيّاة. 
4. عدد المبادرات التي تم تنفيذها عبر اللجان. 
سنویا 200,000 خمس سنوات 1,000,000 





الأهداف 


الأحداف آليات التدخل الجهات ذات العلاقة 


وضع المخططات البديلة لمجابهة المخططات الاحتلاليّةء ‏ محافظة القدس. 
والقيام بحملات مناصرة» وضغط للترويج لهاء gag ТРЕ‏ 
الاستفادة من الفرص الجزئيّة المتاحة لترخيص الوحدات 99925090 القدس. 
Аш)‏ والتجارية, وإقامتها. 

, 7 , , وزارة الحكم المحلي. 
إيجاد حلول تخطيطية للعشوائيات والتجاوزات التخطيطية 


ال зае АН І-ІІ аА‏ ! ° 
9 يمية في ياء الو Va)‏ 59 5 21 239 والمراجع المسيحية. 


القيام بحملات توعية2. ومناصرة تكشف أثر سياسات 
التخطيط التوسعيّة للاحتلال؛ والانتهاكات للقانون 539201 القطاع الخاصء والتعاونيٌ الوطنيٌ. 
تقديم الدّعم адай!‏ والقانونيٌ في إعداد مخطط 


(„адз‏ للحصول على رخص بناء. ومساعدة ضحايا هدم 
المنازل» وغيرها من الانتهاكات لحقوق الإنسان. 


ЕДЫ ЫП таз аа ра ваза а ааа 
ودعمه فى التخطيط لمدينة القدس.‎ 


البنوك الفلسطينيّة. 
اتحاد جمعيات الإسكان التعاونية. 


المؤسسات الدولية العاملة في هذا القطاع. 
المساعدة على استصدار تراخيص لوحدات سكنية جديدة 

في القدس. 

متابعة إعلانات بلدية القدس الاحتلاليّة بخصوص مشاريعها 
التفصيلية. ومخططات البلديّة» وتشكيل لجنة من المحامين 
للتواصل مع أصحاب الأراضيء والمباني المتأذّرة: والدّفاع عنهم. 


متابعاة القوانين والتعليمات» وتعديلاتها التي تستند إليها 
بلدية القدس الاحتلالية في تنفيذ مخططاتها واقتراح 
الإجراءات والتدخلات المناسبة للتعامل معها. 


ad! lol суд супи а nm 
المتابعات القانونيّة معهم لمنع‎ >i cyo Aag pall والأراضي‎ 
وممتلکاتهم» عن طريق محافظة القدس.‎ ao! yi مصادرة‎ 


1. عدد ورش العملء والندوات التي عقدت حول السياسات التوسعيّة للاحتلال. 
عدد قضايا العم التخطيطيٌء والقانونيٌ لاستصدار رخص البناءء ومساعدة ضحايا هدم المنازلء 
وغيرها من الانتهاكات. 
зас .3‏ لمؤسّسات الحقوقيّة الدولية» التي تم تجنيدها في تعزيز الحق» ودعمه في التخطيط في 
مدينة القدس. 
عدد الأنشطة التي تستهدف مؤسسات حقوقية دوليةء والتي تدعم التنمية العمرانية في القدس. 
عدد رخص البناء الصادرة للمقدسيين من قبل بلدية الاحتلال . 
عدد القضايا التي دافع عنها المحامين مع أصحاب الأراضي المستهدفة لمخططات بلدية الاحتلال. 
نسبة المغتربين المقدسيين من أصحاب المحلات والأراضي المعروفة التي تم التواصل معھہ: والقیام 
بالإجراءات اللازمة لمساندتهم لمنع مصادرة الممتلكات. 


ІС ИЕ 


سنویا 900,000 خمس سنوات 4,500,000 





محافظة القدس. 
وزارة شؤون القدس. 

وزارة الحكم المحلي. 

القطاع الخاص والتعاوني الوطني. 
البنوك الفلسطينية. 

اتحاد جمعيات الإسكان التعاونية. 


الجهات العاملة في هذا القطاع. 


آليات التدخل 


تعريف أعضاء الهيئات المحلية ) «ШеЗы (вода!‏ 
والمسؤوليات الخاصة بالمجالس البلدية» ومساعدتهم لاتخاذ 
Аз фа сз у АЙ‏ والإداريّة» والمالية ذات العلاقة. 

تقوية الكادر التنفيذي (الإداريء والفنيّ) في الهيئات المحليّة. 


تطوير الهيكليات. والأنظمةء والإجراءات لدى الهيئات Al‏ 
ومواءمتها مع توجهات وزارة الحكم المحلي» وتعليماتها. 


تقوية الجباية لدى الهيئات المحليّة. 


وضع الآليات المناسبة للمشاركة ولمساءلة المجتمعية في 


الھیئات Ади‏ 
С]‏ الدورات с М JAC 9 «(Ашы у)‏ من أعضاء الهيئات да!‏ ) الجديدة). 
2. عدد الدورات المقذمة للكادر التنفيذي» ونوعيتهاء وعدد المشاركين فيها. 
3. نسبة الجباية السنوية لدى الهيئات المحلية في محافظة القدس. 
4. مدى رضا املجتمع من عمل الهيئات «А‏ والخدمات المقدماة من قبلهم. 
سنویا 350,000 حم J 750000 y‏ 
9 مليون دولار 








الأهداف 





الؤشرات الخاصة بالھدف 5: 





التكلفة التقديريّة بالدولار 





التكلفة الإجمالية 











ах 





بلغت نسبة المشاركة للإناث في القوى العاملة في محافظة 
القدس(6.6 90) من مجموع الإناث )15( سنة فأكثر في 
العام (2016). 





التوزيع النسبي للعاملين( 15) سنة فأكثر لعام (2017) في محافطة القدس: 


ас! الزرا‎ 


التعدين والمحاجر 


البناء والتشييد 


التجارة والمطاعم والفنادق 





النقل والتخزين والاتصالات 





الخدمات والفروع الاخری اناث 78.6 


(5248) امرأة مقدسية تلقت مساعدات قانونية مجانية . 





(1778 ) امرأة مقدسية حصلت على دورات تدريبية توعوية في مجال 
حقوق الانسان. 





انضمت (30) سيدة مقدسية إلى الغرفة التجارية تحت الفئة 


الرابعاة في (2017). 





التوزيع النسبي للإناث في محافظة القدس:1[ هوية 
فلسطينية (3.4)/ هوية مقدسية(96.5) 
-2[ هوية فلسطينية (88.4)/ هوية مقدسية(11.3). 





تعيش النساء في محافظة القدس واقعًا مركبًا تتقاطع فيه 
алаш ll!‏ والممارسات اليوميّة لسلطة الاحتلال من خلال القوانين 
العنصرية التعلقة بقضايا المواطنة, والإقامة» والعملء 42.419 وقضايا 
الأحوال الشخصية من حهة» والممارسات الفعلية التى تؤثر على حياة 
الإنسان الفلسطينيْء وتعید صياغة الفضاءات الجندريّة على نحو يزيد 
من معاناۃ الرأۃ بشکل уә‏ وانتھاك حقوقها الأساسيةء وذلك من خلال: 
اعمال التھجیر والعنف, وھدعم البیوت, والاستیطان, والحواجز العسكريةء 
وجدار الفصل العنصري من حهة ثانية. 

يتقاطع هذا الواقع السياسي مع منظومة عائلية ومجتمعية 
ذكورية تفرض على المرأة قيودًا اجتماعيّة تحرمها من حقوقها الأساسيّة, 
ڪحقها في: التعليم, والعمل؛ والميراث» والعيش في أمان» وكرامةء 
إضافة إلى غياب دور الدولة في حمايتها من: العنفء والقتل, والتنكيل 
بھاء وفي توفير الإطار القانونيٌ» والمؤسساتي لضمان حقوقها الاقتصادية, 
والاجتماعية, والسياسية. 


إنّأية تدخلات للتّطوير الستقبلي في قضايا المرأة والنوع الاجتماعىٌ 
ينبغي أن تكون ضمن مستويين مركزيين هما: 

الستوی الأول, یتعلق بقضایا الرأۃ بشکل e‏ ويعمل على تعزيز 
صمودهاء وحمايتها من الانتهاكات الاجتماعية:, والاقتصادية, والسياسية 
التي تعاني منهاء وضمان المساواة لھاء وتوفير الحياة الكريمة والآمنة لهاء 
وتمكينها من المشارحة الفعلية في صنع القرارء والتمثيل السياسي. كما 
يعمل هذا المستوى على تطوير برامج للتمكين الاقتصاديء والتّدريب 
الھنی؛ وتطویر е Да тоа! ма‏ بهدف إخراج النساء القدسیات من دوائر 
الفقى of Gus.‏ كبية القفر بين النساء الفلسظليتياف ае саја‏ 
منهن بخاصة تصل إلى )80 %). وفي مجال الصحة»ء تعاني النساء 
القدسيات من انتشار الأمراض المزمنة مثل: مرض السرطان» والسكري» 
الإدمان. 


المستوى الثاني» يتعلق بضمان مراعاة قضايا النوع الاجتماعيٌ 
في التخطيط لتطوير القطاعات الحياتية المتعددة؛ أي في: قطاعات 
الإسکان, والصحةء والتعليم» والعملء والزراعةء والإعلام وغيرها. ولاسيما 
الخصوصية القانونيةء والإداريةء والسيادية على أرض الواقع للنساء 


الفلسطينيات في المناطق الختلفة داخل محافظةۃ القدس, والتي فرضھا الواقع السیاسیٔ. 


وتقوم المؤسسات النسويّة في القدس, بتقديم خدمات» واستشار ات في مجالات عدة مله : الصحة؛ والصحةالإنجابيةء والقانونيةء 
والاجتماعیٰة, والنفسيّة» إضافة إلى العمل على تمكين المرأة اقتصاديًا من خلال مساعدتها ه في المشاريع الصغيرة ة. وخلق قيادات نسوية 
في القدس تسعى إلى فتح الأبواب للنساء؛ والعمل على تشجيعهن وتقديم يد العون لهن؛ وتوعيتهنّ بحقوقهن وواجبتهن والجهات التي 
يجب عليهن التوحبه لها في حال تعرّضهن لأي شكل من أشكال انتهاكات حقوقهن. وقد خلق هذا كله أثرا واضحًا وايجابيًا في الحراك 
النسوي إلا أن المؤسسات المقدسية تصطدم في بعض الأ حيان بإحراءات سلطات الاحتلال الإسرائيليةء » التي تعمل على تقييد نشاطاتها 
وعرقلتها. 


وفيما يخص القوانين الخاصة بالمرأة في فلسطين, فقد تم تشكيل لجنة التّشريعات العادلة للنوع الاجتماعيّ Аша‏ 39 09325 
الرأقء ووزارة العدل,» وعضوية مجلس الوزراءی ووحدات الو ع الاجتماعي في الوزارات» من أجل مراجعة القوانين والتشريعات من منظور 
التوع الاجتماعي؛ ( عبر مراجعة (32) قانونًا) ء والتي عند الانتهاء من عملها ستعمل على خلق وتطوير المفاهيم, والأدوات اللازمة 
لمساندة المرأة في فلسطين. 


leg‏ الرغم من هذه الجھود والتي هي بالضرورة ستمكن الفلسطينيات بما فيهن المقدسيات من الحصول على حقوقهن في 
مناطق نفوذ الحكومة الفغلسطینیة؛ إلا أن المرأة المقدسية داخل الجدار بشكل خاص» A‏ تعاني من وجود ثلاثة أنظمة تشريعية 
تحكمها هي: (الإسرائيلي؛ والأردنيء والفلسطيني) ما یو جب إيجاد آلية للتعامل مع هذا الإرباك الناث سئ من هذه الاشکالیة؛ لخدمة النساء 
المقدسيات في القدس. 





الأهداف المتوقع تحقيقها حتی العام (2022)ء وآلیات التدخل في قطاع المرأة والنوع الاجتماعيّ: 


الجهات ذات العلافة 


وزارة شؤون لمرأة. 
الجلس التشريعي. 
وزارة التنمية الاجتماعية. 


المؤسسات والمراكز المحلية الفاعلاة في 
هذا القطاع. 


المؤسسات الدوليّة والمنظمات الحقوقية. 


آليات التدخل 


تنفيذ Aula‏ في مدى تضمين النوع (іле!‏ في 
سیاسات, وبرامج المؤسسات الفاعلة في القدس» ووضع خطة 
a‏ تنفیذیة للارتقاء بها. 

تنفيذ التدقيق الجندري للمؤسّسات العاملة في القدس 
Gender audit)‏ (. 


العمل على تطوير السياسات والبرامج المؤساساتية في ضوء 
نتائج التدقيق. 


1. عدد السياسات والبرامج التي تم تطويرها داخل المؤسّسات التي تأخذ قضايا النوع الاجتماعيٌ 


بعبن الاعتبار. 


. 
Ф . 


hut gli ac .2‏ التي قامت بإجراء التدقيق الجندري. 


3. نسبة النساء في مواقع صنع القرار في المؤسسات المقدسيّة» بما فيها مجالس الهيئات المحلية. 


خمس سنوات 500,000 


وزارة شؤون المرأة. 


المؤسسات والمراكز المحلية الفاعلاة في 
هذا القطاع. 
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المؤسسات الدوليّة والمنظمات الحقوقية. 


عي 





سنويا 100,000 


توثيق الانتهاكات الخاصة بالقوانين الخاصة بحقوق النساء 
من قبل الاحتلال؛ ونشرها. 


توعية المجتمع المقدسيّ حول الاتفاقيات والقوانين الخاصة 
بحقوق النساء وحمايتهن. 


عمل حملات مناصرة مجتمعية وضغط (محلية ودولية) 
تطالب الاحتلال بالالتزام بالقوانين الدوليّة. 


المشاركة في المحافل الدولية ذات العلاقة» لفضح انتهاكات 
الاحتلال الخاصة بالمرأة المقدسية, وتحشيد الجهود Ахаш у‏ 
الدوليّة للضغط على الاحتلالءوإلزامه تنفين القوانين, 
والاتفاقيات الدوليّة ذات العلاقة. 


1. أعداد النساء والفتيات اللواتي يتعرضن للانتهاكات من قبل الاحتلال (حسب نوعية الانتهاك ). 


2. عدد حملات المناصرة المجتمعيّة (المحليّة والدوليّة ) التي تم تنفيذهاء وقضاياها. 


3. عدد المشاركات في المحافل الدولية ذات العالاقاة بحقوق المرأة في القدس. 


خمس سنوات 300,000 


سنويا 60,000 








الأهداف 


1 


EERE IIT 


سياسات وبرامج المؤسسات 
الفاعلة في القدس. 


۲1 100 


التكلفة التقديريّة بالدولار 


2 


ETT ET 
الدولییة الخاضّۃة بحقوق النساء‎ 
في القدس.‎ 


المؤشرات الخاصة بالهدف 2: 


التكلفة التقديريّة بالدولار 








الأهداف آلیات التدخل الجهات ذات Aa Vall‏ 


وضع إطار عام مشترك متوافق عليه لتحسين واقع المرأة في وزارة شؤون المرأة. 


3 القدس ¿YA‏ الملؤسسات الرسمیة؛ والحكومية: والأهلية . 
РЕТ IE 5 ча‏ . زارة التنمية الاجتماعية. 
تحشيد الجهود الرسمية دعم وتقوية المؤسسات الفاعلة التي تعمل على تدعيم 223 
والأهلية لتحسین وضع ша‏ وتعزيز صمودهنء وتحسين ظروفهن الحياتية في 
المرأة А4 КҮЛ‏ جميع المجالات. المؤوسسات والمراكز المحلية الفاعلة في 


هذا القطاع. 
لقاء دوري "سنوي" للمؤسسات المقدسية, والإفراد ذات العلاقة 
A OA‏ المؤسّسات الدوليّة والنظمات الحقوقیة۔ 
توسيع وتطوير الخدمات القانونية المقدمة للنساء في قضايا 
لم الشمل؛ وقضايا الاحوال الشخصية. 


تطوير برامج استشارة نفسية محانية للنساءء؛ وبرامج مرافقة 
قانونية مجانية» وبرامج حماية وايواء لضحايا العنف المنزلي . 


توفير برامج الرعاية الصحية للنساء في التخصصات 
المتعلقاة بحاجيات النوع الاجتماعيٌ» وتحديدا الصّحة 
النفسية» وبرامج علاج الادمان, والأمراض المزمنة» ومنها 
خاصة امراض السرطان و توفيرالرعاية الصحية للمسنات. 





НЕ ра т! 
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2. عدد المؤسسات التي تقدم К‏ وتم تطويرها. 





عي 





4,000,000 کک سنويا 800,000 خمس سنوات‎ ACA 








الأهداف آليات التدخل الجهات ذات العلاقة 


تأهيل النساء لتصبحنْ أكثر تنافسيّة في سوق العمل. وزارة شؤون المرأة. 
العمل على التمكين المجتمعيٍ | 0€ = 
والاقتصادي Bi pal! тел тену;‏ تطوير برامج للتدريب المهني فِي مجالات مهنية عينية 
үле ЖҮЛ‏ للشابات والنساء واکسابھن مهنا جديدة لا توفرها الأطر MS‏ 
التعليمية القائمة كالكليات والمعاهد والجامعات. 
تشجیع تشجيع التميز الإيجابيٰ لتوظيف المرأة فى المؤسسات 
ا الرسمية» والأهليةء والخاصة: esa‏ في محافظة القدس, ووزارۃ شوون القدس. 
مراكز صنع القرار. 
تنفيذ حملات توعية مجتمعية (ذکور واناث) حول 
مفاهيم وقضايا النوع الاجتماعيٌ. 


تقوية و تعزيز المؤسّسات النسويّة في توفير المشورةء والنصح 
والدعم للفتيات» والنساء. 


المؤسسات والمراكز المحلية الفاعلة في 
هذا القطاع. 

تطوير قيادات شابة . المؤسّسات الدوليّة والمنظمات الحقوقيّة. 
عفد دورات تدريبيّة» وتثقيفيّة للمدراء والمعلمين» والمعلمات, 
وتشجيعهم لتضمين مفاهيم النوع الاجتماعي في رياض 
«Ја У‏ 9 المدارس. 


1. نسبة مشاركة المرأة في سوق العمل. 








t 
1 عدد الإناث والذکور في المناصب الإدارية.‎ .2 
معذلات البطالة بين الرحال والنساء. لد‎ .3 
عدد الحملات التى تم تنفيذها فى قضايا الثوع الاجتماعىٌ.‎ .4 | | 
3 are асо :4 الؤشرات الخاصۃة بالھهدف‎ 
عدد الدورات التدريبية التي قدمت للمدراء والمعلمين والمعلمات في المدارس. وت‎ .5 
7 عدد الاستشارات من قبل المؤسسات النسوية في القدس.‎ .6 
t . عدد الدورات التدریبیٔۃ المقدمة للقيادات الشابة‎ .7 
4, نسبة النساء والفتيات في الأنديةء والمراكز الرياضية:؛ والثقافية.‎ .8 
د‎ 
3,200,000 التكلفة التفديرية بالدولار سنويا 640,000 خمس سنوات‎ 
التكلفة الإجمالية 8 مليون دولار‎ A 
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AEC‏ المعلومات 





نسبة التحاق الطلبة في فروع العلوم الإنسانية أ 
)73 %( والعلمية (24 0؟) والتجارية )1.86 %( 
والصناعية(0.57 %) والفندقية(0.18 %) في 
مديرية التربية والتعليم في القدس . 


ا 








عدد الطلاب الملتحقين من محافظة القدس في كلية تکنولوجیا العلومات 
وهندسة الحاسوب في جامعة القدس (45) طالبا. ) ( 


عدد الطالبات الملتحقات من محافظة القدس في كلية تکنولوجیا 
المعلومات وهندسة الحاسوب في جامعة القدس (34) طالبة. 


2 





حم 
ча‏ 
تدريب (25) من الفنيين والعاملين في مجال التقنيات التربوية على ١‏ ہے / 
تركيب وتشغيل الأجهزة المخبرية وصيانتها. مھ 
سے — 
عدد المشاركين في برامج الريادة التكنولوجحية الملتخصصة 
في تكنولوحيا المعلومات والهندسة من طلبة المدارس الثانوية 
КА‏ في محافظة القدس خلال الأعوام 2016/2017 هو: )201( 
طالب وطالبة. 


o 


عدد المشاركين في برامج الريادة التكنولوحية التخصصة في 6 a‏ 
تكنولوحيا المعلومات والهندسة من طلبة الجامعات والمهنيين = Ф‏ 
محافظة القدس خلال الأعوام 2016/2017 هو: (86) با کا 


ومشاركة. 





A A‏ عدد المشاركين في مخيمات صيفية في الريادة التكنولوجية 


24T‏ التخصصة في تكنولوحيا العلومات والهندسة في محافظة القدس 
خلال الأعوام 2016/2017 هم : (173) سارت ومشاركة. 


عدد الشركات الناشئة التي أسسها مقدسيون في مجال 
تكنولوحيا المعلومات في محافظة القدس خلال الأعوام 
7 هو: (11) شركة ناشئة. 








ге |‏ تعمل (19) مؤسسة في نشاط المعلومات والاتصالات يعمل فيها (40) Sole‏ 





عدد براءات الاختراع التي حصل عليها مقدسون في محافظة 
القدس خلال الأعوام 2016/2017 هو : ثلاث براءات اختراع. 


تسيطر دولة الاحتلال على البنية التحتيّة للاتصالات في 
المدينة المقدّسة» وعلی فرص الاستفادةۃ مما یمکن أنْ ш 939263 дала‏ 
العلومات من فرص للنهوض بهذا القطاع а аа а‏ من القدرة 
على الإفادة من الكادر المقدسيّ والفلسطينيٌ المؤهل الموجود في المديناة 
المقدسة» الذي هو مثابة كنز ثمين. 


أما مؤسسات الأعمال المختلفة في ва Ад‏ تعاني بسبب الإجراءات 
الاحتلاليةء و الأطر القانونية التي تضعها (كعدم منح التراخيص› 
وارتفاع الضرائب)ء ومنع السوق المحليّ الفلسطينيّ من الوصول إلى 
الشركات المقدسية والتعاقد معهاء مما يتسبب بخلق فجوات في 
إمكانيّة تطوير الشركات المقدسيّة, والأفراد لمشاريعهم الناشئة؛ ولهذا 
نجد أن تطور هذه الموسُسات بطيء ومحدود» بل ويدفع عدیدا منها 
إلى التزوح من المدينةء وهي أيضًا مؤسّسات صغيرة؛ وذات صبغة 
عائلية في المجمل؛ сда «ША‏ تهيئئة هذه المؤسسات للاستخدام الفعال 
لأدوات تكنولوحيا المعلومات سيزيد من إنتاحية المؤسسات والشرگات 
الفلسطينية المقدسيةء وسيعمل على تطورها. 


وقد وضع الاحتلال أربع عوائق رئيسة أمام رياديي قطاع 
تكنولوجيا المعلومات بهدف منعهم من النهوض بمشاريعهم» ودفعهم 
لترك المدينة» مع وجود فجوات» وتفاوت كبير في مستوى وجودة 
خدمات البنية AR‏ وإمكانيات النفاذ (خدمات (ба САД!‏ 
والتكنولوجيا الإلكترونية» والوساطة الإلكترونية) بين مناطق محافظة 
القدس المختلفاة (القدس وضواحيها). حيث عمل جدار الفصل العنصري؛ 
وسياسة الحصار على الحد من قدرات الشركات التكنولوحيّة العاملة 
في القدس على استقطاب الکفاءات, والموارد البشرية من خارج المدينة 
للعمل لديهاء ما يسبب وحود فجوات في قدرة تطوير الشركات 
املقدسية» والأفراد لمشاريعهم الوليدة » والعوائق الأبع هي: 


1 -صعوبة استيعاب شركات قطاع التكنولوجيا داخل المدينةء وحرمان 
الشركات من إمكانية إيجاد مقرات لها فيها. 


2- محدودية عملية الاحتضان لأفكار الرياديين والخريجين الجدد. التي 
رفع قدرات الخريجين الجددء ومواءمتها مع 


من خلالها يتم احتياجات 





السوقئ» ومواحبة التطور التكنولوجي «Gal‏ ما يتسبب في تضييق الخناق علیهم» ودفعھم إلى ترك المدينة. 
3- الحد من التواصل بين الرياديين من خارج القدس وداخلهاء ومن بناء شبكة علاقات تجارية بينهم. 
4- حرمان وعرقلة أي ريادي» أو شركة ناشئة من الحصول على أي تسهيل ائتماني من أي من البنوك العاملة في المدينة. 


وفیما за‏ إدماج تکنولوجیا Slo glali‏ والاتصالات في التعليم» يجب تدريب alii‏ على هذه الأدوات» وإعطائهم مهارات 

عملية معينة للمساعدة في إيجاد فرص عمل لهم من ناحیةء وکكکذلك فان تكثيف استخدام أدوات تکنولوجیا العلومات في البيئة 

التعليميّة نفسها سيطورها ويُحسن من أدائها من ناحية أخرىء وبالتالي تعزيز المعرفة التي تعد من أهم المقومات الأساسيّة لتحفيز 
шау! Alec‏ وزيادة رأس المال البشري وهما عاملان أساسيان في الاقتصاد الفلسطيني البني على المعرفة. 

وتشير الإحصائيات لعام (2014) إلى أنْ نسبة مستخدمي الإنترنت في محافظة القدس قد بلغت )65.0%( کما قذرت 


نسبة الأفراد الحائزين على هواتف نقالة بحوالي )78.9%( ما يترتب علينا العمل على إثراء lao‏ 648 ومهاراتهم في استخدامهم 
للتکنولوجیا “. 


وحول مساهمة قطاع الاتصالات و تکنولوجیا العلومات а‏ الاقتصاد الفلسطینئء فقد لوحظ حدوث تقدم نوعي في هذا 
القطاع خلال السنوات الأخيرة في معظم المحافظات الفلسطينية. أما في محافظة القدسء فما زال هناك كثير مما يمكن عمله 


ж” 


+. 
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ليكون هذا القطاع رافعة حقيقَيّةء ونوعيّة للاقتصاد المقدسى. 





الجھات ذات العلاقة 


7 Bb 
وزارۃ الاتصالات وتکنولو جیا العلومات.‎ 
حاضنات ومسرعات الاعمال فی‎ 


آلیات التدخل 


دعم برامج قائمةء وتطوير برامج جدیدة ونوعية لطلبة 
المدارس في علوم الحاسوب وتكنولوحيا المعلومات؛ والهندسة 
فى حافة المجالات. 


en о кы э AE а‏ الشركات التكنولو حية العالمية. 
توفير برامج تعليمية تفاعلية تروج للتكنولوجياء وتوظيفها 8 СИ E J‏ 
И SE‏ المؤْسّسات الدوليّة والعربيّة الداعمة لهذا 
فی شتی مجالات Bu‏ وتشجیع المدارس والجامعات على ШЕ.‏ 
С 2 | Z „У Ж 5 А Е т‏ 
استخدامها ضمن العملية التعليمية2» وتدريب المعلمين р i‏ 1 
” رت المؤسسات الأهلية المحلية. 
والعلمات Agulo‏ 
مؤسّسات القطاع الخاص. 
1. عدد الطلبة المشاركين في برامج تكنولوجية نوعية. 
2. عدد البرامج التكنولوجية التي تستقبل الطلبة المقدسيين. 
3. نسبة الطلبة الملتحقين بمرحلة التعليم العالي في تخصصات تکنولوجیا المعلومات والاتصالات. 
4 عدد المنتسبين لبرامج تدريبية حول الريادة في مرحلة التعليم العالي والعام. 
سنویا 1,200,000 خمس سنوات 6,000,000 


وزارة الاتصالات وتكنولوحيا المعلومات. 
الشركات التكنولوحية العالمية. 


المؤسسات الدوليةء والعربية الداعمة لهذا 
القطاع. 


المؤسّسات الأهلية المحلية. 
مؤسسات القطاع الخاص. 


алад‏ 43 تشجیع ال ستثمار. 


عدد الافراد المقدسيين المشاركين في الحاضنات التكنولوحِيّة ومسرّعات الأعمال. 
عدد المشاريع التي تتحوّل إلى شركات فاعلة من خلال مسرّعات الأعمال. 


عدد المنتسبين لبرامج تدريبية حول الريادة فى مرحلة التعليم العالى والعام. 

نسبة العاملين فى قطاع تكنولوحيا المعلومات, والاتصالات من إجمالى القوة العاملة فى مجمل قطاع الأعمال. 
حصّة قطاع تكنولوحيا المعلومات, والاتصالات من إحمالى القيمة المضافة. " 

قیمة واردات تکنولوجیا العلومات, والاتصالات کنسبة مئویّة من مجموع الواردات. 

алай‏ صادرات تکنولوجیا العلومات والاتصالات كنسبة مئوية من مجموع الصادرات. 

عدد المؤسسات الداعمة والعاملة في قطاع التكنولوحيا والمعلوماتية في القدس. 


خمس سنوات 1,500,000 





تطوير ودعم حاضنات للأعمال التكنولوحية الناشئة. 
استحداث وإيجاد مشرعة أعمال لدعم الرياديينء وتجهيزهم 
لتطوير مشاريعهم . 

استحداث برامج تشبيك فعالة» وشبكة داعمين احترافيين 
لتشبيك الرياديين مع مشاريع داخل فلسطین, وفي الوطن 
(Gl‏ والعالم. 

ایجاد آلیات لجلب الاستثمارات» والتمويل للمشاریع 
التكنولوحية Аала‏ تکون مرتبطة باإانجازات و خطط أداء. 
دعم الشركات المقدسيّة المتميزة في تکنولوجیا العلومات 
للمنافسة»ء والوصول إلى الأسواق العالمية من خلال تقديم 
خدمات ال ‚Outsourcing‏ 


عدد المشاريع التي تقبل للا حتضان. 


عدد العاملين فى الشركات الناشئة. 


se 


бо м © ль роон;‏ صا ىےم 


سنویا 300,000 


الأهداف 


وزارۃ الاتصالات وتکنولوجا العلومات. 


الشركات التكنولوحية العالمية. 


المؤسسات الدولية والعربيّة الداعمة لهذا 
القطاع. 


المؤسسات الأهلية المحلية. 


مؤسسات القطاع الخاص. 


آليات التدخل 


تحفيزء 4639« وتوفير التسهيلات اللازمة لاستخدام 
تكنولوحيا المعلومات والاتصالات من قبل مؤسسات الأعمال 
التقليديّة لتطوير أدائها وفاعليتها. 


تعزيز التجارة الدولية الإلكترونية من خلال الترويج 
لمنتجات «Алала‏ وتسويقها على مستوى العالم من خلال 
منصات في الفضاء الإلكتروني. 


تدريب الكوادر العاملة في قطاع «Шел‏ القدسيٍ tis‏ 
الاستخدام الأمثل للتكنولوجيا في تطوير أدائهم» وأعمالهم. 


1. نسبة مؤسسات الأعمال التي لديها تواجد حقيقيٌ على الشبكة العنكبوتية. 


2. نسبة مؤسسات الأعمال التي تستلم طلبات عبر الإنترنت. 


3. نسبة مؤسسات الأعمال التي تضع أوامر شراء عبر الإنترنت. 


4. عدد المتدربين على استخدام التكنولوجيا في سوق العمل. 


5. نسبة العائد على مؤسُسات الأعمال من التجارة الإلكترونية . 


خمس سنوات 500,000 


سنويا 100,000 


8 مليون دولار 


الأهداف 
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تطویر استخدام تکنولوجیا 
المعلومات والاتصالات من قبل 
مؤسسات الأعمال المقدسية 


التقليدية. 


•• 





التكلفة التقديريّة بالدولار 





CA‏ التكلفة الإجمالية 
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قطاع تکنولوجیا العلومات 











الخطةه الاستتماريهك: 
تم تقويم البرامج والمشاريع القطاعيّة القترحةء وتحديد أولوياتهاء اتتادا إلى الأهدافءه والاستراتيجيات القطاعية المتوافق عليهاء ٠‏ وقد تم تصنيف 


البرامج والتدخلات ذات الأولوية اعتمادا على مجموعة من المعايير تضمن: الجدوىء والجاهزية لتنفيذ مدى مساهمتها في توفير فرص العمل» 
ومدى تجاوبها مع الاحتياحات المعلنة والملحاة للتجمعات السكانية المختلفة2» وأثرها على المواطنين. 


هذا وقد تم تقدیر اللموارد المالية اللازمة لتحقيق كل هدف من الأهداف القطاعيّة المختلفة» والتي بلغت بمجملها 
(425,000:000) دولار أمريكيء_للأعوام ( 2018-2022( « وفيما يلي توزيع الوازنة حسب القطاعات» ونسبتها. 














% 10.823 46.000.000 قطاع التعليم.‎ O 
% 6.588 28.000.000 قطاع الثقافة والموروث الحضاري.‎ 0 
% 4.470 19.000.000 قطاع الرّفاه الاجتماعيٌ.‎ 0 
% 4.235 18.000.000 قطاع الشباب.‎ 0 
% 5.529 23.500.000 قطاع الصحة.‎ 0 
02 10.000.000 القانون.‎ alg Ga («А 9 20190 قطاع‎ O 
% 34 144.500.000 الجمو ع‎ 
% 9.882 42.000.000 القطاع الاقتصادي.‎ 0 
% 37.647 160.000.000 قطاع الإسكان‎ 0 
% 2.352 10.000.000 قطاع الزراعة.‎ 0 
% 4.235 18.000.000 قطاع السياحة والاثار.‎ O 
% 4.823 20.500. 000 قطاع البيئة‎ 0 
% 2.11 9.000.000 С قطاع التنمية الحضریّةء والحکم‎ O 
% 1.88 8.000.000 قطاع المرأة.‎ O 
% 1.88 8.000.000 قطاع تکنولوجیا العلومات.‎ O 
%11.88 50.500.000 الجمو ع‎ 


ошо 425,000,000 м 000000‏ 
تعكس التكلفة التقديرية الواردة أعلاه توجهات التنمية المستدامة لتنفيذ التدخلات المقترحةء وتحقيق النتائج المرجوة من أجل تعزيز صمود 
القدسيين وتمكينهم على أرضهم» وتحقيق الإنعاش والنمو الاقتصادي الطرد وضمان مشاركتهم واستفادتهم من عوائد هذا النمو مما 

من الصمود ومواجهة سياسات الاحتلال الهادفة إلى اقتلاعهم وتهجيرهم من مدينتهم. والجدير ذكره أن هذه الموازنة ليست بأي شكل من 
الأشكال جز 5 من الميزانيات الجارية التي ترصدها الجهات ذات العلاقة الرسمية أو جهات ذات الاختصاص في القدسء إنما هي موازنات إضافية 


لتحقيق الهدف الجامع. 


هذاء وتبذل الحكومة الفلسطينية جھودا حنيثة لتوفير الموارد الضرورية» إلا أنها تدرك أنه وفي Js‏ الوضع الاقتصادي القائم 2 يمكنها وحدها 


حائها المختلفين المحليين 


أن تتحمل أعباء ومسؤوليات توفير كامل الدعم الالي الطلوب وأن الجزء الأكبر منه سيأتى من خلال مساهمات شر 


منهم والدوليين. وبالتالي فهي تنظر إليهم وبالأخص الجهات التمويلية الخارجية (العربية والإسلامية والدولية) لتوفير الموارد الكافية لمساعدة 


الفلسطينيين في تنفيذ خطتهم هذه. 
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تتحقق أهداف الخطة الإستراتيجية للتنمية القطاعية عبر تنفيذ بنودها ضمن توخه عامء يتحامل مع القطاعات التنموية برؤية 
Ааа‏ ترى فى هذه القطاعات وحدة متکاملةء ويسود أجزاءها уда‏ كبير فى الانسجام» ويحب الأخذ بالتو АЛЕ Аа У lg‏ 
فى айде‏ تنفیذ الخطة: 


=« ضمان التکاملیٰة, والتنسیق عبر القطاعات, وتعزيز الجهود والموارد ما بين المؤسّسات Аалы у‏ الفلسطينية, والشركاء الدوليين. 
=< تعزيز الهوية الفلسطينية, وحس الانتماء. 


e‏ الرّبط بين التدخلات الفوريّة: والرؤية طويلة المدى للقدس كعاصمة لدولة فلسطين. 


الآليات الرئيسة في تنفيذ الخطة الإستراتيجية للتنمية القطاعية: 

توقر الخطة الإستراتيجية Lote йыга аы Aye iil)‏ للتدخلات الفلسطينية في القدس الشرقية: ومن المتوقع أن تلقى مهمة تنفيذ 
ПАЯ‏ على عاتق المؤسسات العاملة داخل المدينة » أي مؤسسات المحجتمع المدني الفلسطيني؛ peas‏ الخاص» ووكالات الأمم 
المتحدة 9% المنظمات الدولية بالإضافة إلى المؤسسات الرسمية الفلسطينيّة ذات العلاقة. وفي هذا السياق؛ К‏ عملیات تشجیع التشبیك 
وبناء التحالفات والتّنسيقء والتنفيذ المشترك للأنشطة من الأمور البالغة الأهميّة. بسبب تداخلات القضايا وتعفقيداتهاء وتعدد الإطراف 
الشاركةء وعليه فمن المهم تأسيس إطار مستدام؛ وواضح يهدف إلى خلق أوسع تنسيق وتعاون وشراكة ممكنه بين مختلف الأطراف 
المشاركة: القطاع العام؛ والقطاع الخاصء والقطاع الأهلي, والجهات الانحةء مع الالتزام بضرورة الاعتماد على الهياكل القائمة وتعزيزهاء 
والامتناع قدر الإمكان عن خلق هياكل جديدة إلا إذا كان ذلك کربت 


> آلية الحكم والإدارة - قسم المتابعة والتنسيق: 
4 إعداد إطار لتنسيق تجنيد الأموال وتسويق الخطة 


даз <‏ الخطة الاستثمارية sa dll ás‏ لاس ت تحیّت 





تتو وحدة القدس في ديوان الرئاسة 
السؤولية الإجمالية عن Aelio‏ وتنفیذ 
الخطة الإستراتيجية للتنمية القطاعية: 
من خلال دائرة المشاريع والقطاعات › 
ويشمل ذلك التخطيط المستمر بما يضمن 
et:‏ التحديث الدوري لتنفيذ الخطة القطاعيّة , 
والتغييم المستمزهء والمراقبة» والمتابعاة لتنفيذ 
مجمل البرامج والنشاطات, وستقوم الوحدة 
بالتشاور الدائم مع الأطراف الرسمية 
والأهلية ذات العلاقة بما يضمن: المشاركة 
ALSI‏ وتکامل العمل, ومتابعة النتائج. 














تقوم وحدة القدس وبعد 


ES‏ التشاور مع لجنة السياسات, 
في تنفيذ الخطة واللجنة الاستشارية و الجهات 

الاستراتيجية зд) «дә‏ إطار لتنسيق 
للتنمية القطاعيّة عمليات تجنيد الأموالء وتسويق 


الخطة من خلال الاجتماعات 
الدورية للجنة التنسيقية بين 
جميع الاطراف 

نظرا للأوضاع الاقتصادیة Ый Бай‏ 
في الأراضي الفلسطينية المحتلة» la‏ الموارد 
الفلسطينيّة ليست كافية للتعامل مع مختلف 
الأولويات» والتحديات الكبيرة والمتزاحمة التي 
تواحه القدسيينء لذلك فإن القدرات الفلسطينية 
لتمويل della A Al il ala‏ 
تظل محدودة, وبالتالي فإن تنفين الجزء 
الأكبر من التدخلات المقترحة سيعتمد على الثمويل والدعم الخارجيين: أمّا على صعيد 
الإستراتيجيّة بعيدة الأمد. فالهدف يتمثل في التخفيض المنتظم للاعتماد على المساعدات 
الخارجية وتعزيز الاعتماد الذاتي» والحس بالملكية لدى الفلسطينيين. 





وعليه -وباستثناء بعض النشاطات المرتبطة بالقطاع الخاص- فإن غالبية التدخلات А> all‏ 
في إطار АА)‏ الإستراتيجية للتنمية القطاعية تتطلب تمويلا ыы‏ وخاصة تلك التي 
سيتم تنفيذها من قبل منظمات المجتمع المدنىٌ. و سيتم إطلاق حملة لتسويق الخطة 
وترویجھا адз‏ جذب الشرکاءء كما ستقوم وحدة القدس بتسهيل ودعم عملية إعداد 
مقترحات مشاريع ALIS‏ وجاهزة لتجنيد الأموال بشكل يتوافق مع احتياجات كل من 
القدسيينء والجهة المنفذة (أي المؤسّسات الفلسطينيّة )ء وبما يتناسب مع شروط؛ وتعليمات 
الجهات الائحة الغنية للحصول على التهويل اللازع متها 





ومن الجدیر ذکرہ أن هناك عدة مصادر تمويلية محتملة منها !١‏ فلسطينية 9 Әле уй‏ وهي: 


e. “ ç +۰ هو‎ a е 
مصادر الكتمويل الفلسطينيهك:‎ : Ха! 
من خلال تخصيص موازنات مباشرة لدعم منظمات‎ util مخصصات من لموازنة العاماة‎ . 
في القدسء أو موازنات مخصصة لوزارات معنية »ومؤسسات عامة يمكن‎ Gál الجتمع‎ 
استخدامها لدعم بعض التدخلات المحدّدة في القدس (خاصة خارج الجدار).‎ 
«أموال تتسلمها منظمة التحریر الفلسطینیٔة لصالح القدس, ویٔمکن زيادة هذه المبالغ من خلال‎ 
تفعيل مقرّرات الجامعة العربيّة: والقمة الإسلامية» ولجنة القدس ,الخاصة بدعم القدس.‎ 








٠‏ مساهمات من الفلسطينيين في الشتات. 


٠‏ المستثمرون الفلسطينيون المحليون والمغتربون وبخاصة في 
نشاطات مرتبطة بالقطاع الخاصء مثل: التنمية الاقتصاديّة: 
والسياحة» والإسكان . 


٠‏ تمويل ذاتي من قبل منظمات فلسطينيةء غير حكومية. 


٠‏ مؤسسات دينية مثل: الوقف الإسلاميٰ والكنائس المسيحية » ومنظمات محلية 
° مساهمات من المجتمع المحلي بما فيها المساهمات مرتبطة بالكنيسة. 

النقدية( على سبيل المثال: даз‏ رسوم لقاء تسلم 

خدمات, وتغطية نسبة مئوية من تكلفة نشاط 

محدد) و/ أو مساهمات عينية . 


ثانيا: مصادر التمویل Aus bell‏ : 


٠‏ الدول العربية والإسلامية. 
. الصناديق العربيّة والإسلامية . 






٠‏ الإتحاد الأوروبي. 


. المنظمات الأهلية العربية والإسلامية. 


٠‏ الجتمع الدولي والجهات المانحة. 


٠‏ هيئات ووكالات الأمم المتحدة بما فيهم البنك الدوليٌ. 


* المنظمات الأهليّة الدوليّةء وتلك المرتبطة بالمؤسّسات الكنسيّة. 





آلیات وخيارات التمويل: 


نظراً لتعدّد خيارات التمويل .سيتم اعتماد قنوات وآليات مختلفة في عملية تمويل الخطة والتي تتضمّن ما يلي: 


تسيير الدعم الخارجي عبر 
القنوات الرسمية الفلسطينيّة 


تمویل مباشر من قبل الجھات المانحة 
مشاركة القطاع الخاص 
ИП‏ التتنسیق للجھات Иса‏ 


آلية لمشاركة المجتمع المدني 
والقطاع الخاص 





1 0 تسيير الدعم الخارجي عبر القنوات الرسمية 





تسيير الدعم عبر وزارة المالية ( بمعنى عبر حساب الخزينة الموخد) وفي هذا الإطارء من المهم الضغط باتجاه تنفيذ القانون المتعلق 
بالقتدس حعاصمة (قانون رقم 4 للعام 2002) فقد جاء في المادة (3)تخصّص حصة خاصة سنويّامن الموازنة العامة إلى مدينة 
القدس الشريف» وتوضع البرامج» والخطط لتشجيع الاستثمار العام والخاص فيهاء وتظل منطقة تطوير (1) ذات أولويّة خاصةء لكي 
تتسلم القدس حصّتها العادلة من موازنة الحكومة الفلسطينيّة. 


التنفیذ من قبل المؤسسات الرسمية الفلسطينية» بما فيها وزارة شؤون القدسء والوزارات المعنية» ومحافظة القدسء والمؤسسات ذات 
العلاقة . ومن الضروري فى هذا المجال أن يتم دمج الخطة الإستراتيجية للتنمية القطاعية فى الخطط الوطنية القطاعية الفلسطينية. 


تمویل مباشر من قبل الجھات dll‏ 2 0 





مساعدات مالية مباشرة إلى الملنظمات غير الحكومية:؛ والمؤسسات الأهلية الفلسطينيّة. 
تنفیذ مباشر للنشاطات من قبل الجهات المانحةء وامنظمات الأهلية الدولية. 
تأسیس شراکات, ومشاريع مشتركة بين المنظمات غير الحكومية الفلسطينية والدولية. 


تمويل / تنفيذ Sy ye‏ الأمم التحدة ومؤسسات دولية. 


تنفيذ مباشر من قبل مؤسّسات مرتبطة بالكنيسة. 


3 0 مشاركة القطاع الخاص 





تشجيع الاستثمارات من القطاع الخاص المحلي والخارجي . 

تشجيع الشراكات ما بين القطاعين الخاص والعام ( مثل صندوق الاستثمار الفلسطيني). 

الدعوة والمناصرة لترسيخ مفهوم المسؤولية الاجتماعيّة" لدى القطاع الخاص الفلسطينيٌ» لدعم المبادرات» والأنشطة التنمويّة 
الاجتماعيّة, والثقافية في الدينة. 


آلیة التنسیق للجھات المانحة 





من خلال إنشاء شبکة للجھات ا مانحة فی القدس ؛ فتکون شریکة فی: برامج التنمیة الستدامة ء وفی تحديد أولويات التنفيذ. ضمن 
الخطة القطاعية الإستراتيجية للقدس. 





آلية لمشاركة المجتمع المدني والقطاع الخاص 





ستلعب منظمات المجتمع з‏ والقطاع الخاص الفلسطينيّة دوراً رئيساً في تنفين الخطة الإستراتیجیّة للتنمیة القطاعيّة وتشمل 
هذه النظمات غا le jue‏ رسكا من المؤسسات والشبكات بما في ذلك اللنظمات الأهليةء والوطنيةء والدوليةء والجمعيات الخيريةء 
والمعاهد الأکادیمیة؛ ومراکز الأبحاث» والنوادي الشبابیة ء والحركات الاجتماعية: والمؤسسات الدينية: والنقابات» والجمعيات 
والاتحادات المهنياة. بحيث تعتبر مشار Slalaill oa a‏ في تنفیذ الخطة الإستراتيجية للتنمية القطاعية»ء والتوصل إلى إجماع 
وتوافق بينها من العناصر الأساسيّة لتعزيز وجود توجه وطنيّ فلسطينيٌ نحو العمل في القدس. 


من М al‏ إيجاد آلية واحدة تصلح لكل الحالات» ولكل المؤسساتء والتي من شأنها أن تضمن مشاركة الأطراف ذات الصلة في 
تنفیذ الخطة الإستراتیجیّة للتنمیة القطاعیٰۃء لذلك من الھم إنشاء منابر للحوار وتبادل العلومات, والخبرات, والتنسيق بهدف تسهيل 
عملیة التنفیذ وفي هذا السياق سيتم إتباع إستراتيجية من خمس مستويات» وهي: 


2 0 تعزیز وتنظیعم العمل التطوعي؛ وعمل اللجان الشعبية: والمجتمعية. 






تقوية التحالفات القائمةء والشبكات القطاعيّة . وتشجيع إقامة شبكات ۲ 0 
جديدة عند الضرورة. 





07 تجميع الخبرات والمعرفة الفنيّاة. 


~ 


وستعمل وحدة القدس في ديوان الرئاسة. على تنسيق العمل في القطاعات المختلفة من خلال تقوية صيغ العمل المشترك» 
وتعزيزه على شكل شبكاتء واتحادات. لضمان تحقیق الراقبةء والتطوير المستمر للخطة التنموية. حيث سيتم عقد اجتماعات دورية 
ما بين الشبكات والاتحادات المختلفة للقطاعات 5 امانحةء إضافة إلى التنسيق الدائم مع الجهات الرسمية الفلسطينية المختلفة. 








آليات المتابعة والتقويم 


تتعدّد التدخلات القطاعيّة والبرامج والمشاريع التي تعكس آمال المواطنين المقدسيين؛ وطموحاتهم ,إلا أنّ هذه الطموحات 
تصطدم بواقع معقّد یٹمٹل في الاتي : 


الإشكاليات 











3 1 





aa да іе) ۶٦٢‏ "" عدم كفاية آليات عدم تحديد غياب إطار واضح 
q hoali‏ والتدخلات والبرامج النفذةفي الإشراف, والمتابعة, الأولويات ما أذى 91 
< التنمّويّة دون رؤية القدس . С‏ والتّنسيق على إلى تشتيت الجهود. azilo glaa yga‏ 
موحدة. ٠‏ المشاريع والبرامج والازدواجيّة, والتکرار ومواكبة التطوّرات 
المولة من الهيئات دون حدوث تراكم على الأرضء ما يحخد من 
„Адела!‏ في إنجازات حقيقيّة. إمكانات تعديل السّياسات, 


والاستراتیجیّات, وبالتالي 
التدخلات المطلوبة. 








ولتسهيل رصد هذه المكونات» واستجابة للحاجة إلى توفير أدوات تساهم في تسهيل إدارة التمويل وتوزیعهء ودراسة علاقته بالأثر 
المتوقع من المشاريع, даа‏ تبنى ديوان ن الرئاساة وضع تصور شامل لبناء نظام منصة تفاعلية جيومعلوماتية. بحيث تكون فكرته مبنية 
على تقويم المشاريع: ومخرحاتها مُقابل المؤشرات التّنمويّة التي تهدف الشاریع لتحقیقھاء وعلاقتھا بمؤشرات الخطط u.‏ 
وستساعد هذه المنصة بعد تأسيسها في تحديد مدى تحقيق الأهداف التنمويّة متوسطة وطويلة الأمد. كما ستساعد في تو 
العمليات» والخبراتء والتعلم منها وتوفير الملاحظات من أجل المراجعة, والتحديث المنتظم للخطة. 

وستكون هذه المنصة متاحة للأطراف المعنية كافة. حيث ستتضمن حمع» وتحليل المعلومات الكمية»ء والنوعية الضرورية المرتبطة 
بالمدخلات» والأنشطة, والمخرجات, والنتائج والآثار المرتبطة بالخطة الإستراتيجية القطاعية. وستستكمل بإجراء دراسات متخصصة: 
وأبحاث» ومسوحات لرصد التخيرات الداخلية والخارحية في السياق التنموي الداخلي والخارجي. وسيضاف إلى ذلك كله معلومات 
بدهيّة سيتم التحقق منها من خلال إجراء دراسات ميدانية» وستكون جميع الإطراف المشاركة والمعنية جزءا من جهود الرقابةء 
والتقويم» وتغذية المنصة بالمعلومات, والبيانات الضرورية. 


ولشموليّة الهدفء. واستجابة للتحذي القائم حول أثر مشاريع التنمية وأطرافها والشركاء فيهاء فإنّ الفئات الآتية سوف تستفيد من 





هذه المنصة: 
ستوفر بيانات 3 هذه الحالة 
ومؤشرات حقيقة تدعم عند СА‏ 
عمليات اتخاذ القرار بمخرجات ونتائج 
(وخاصة وحدة المنصة Bo‏ تطوير 
القدس 3 ديوان مشاريعها وفق 
الرئاسة) . الاحتياجات التى 
تدل عليها المؤشر ЕЕ‏ 
ستوفر المنصة малч‏ 
سے تھا ue‏ 
لتساعد الجهات المنح الدولية ونوعيتها 
المائحة فى تحديد Mur‏ 
أولویات تدخلاتھا ء جج 
وأولویات التمویل ؛ با ан‏ 
يتفق مع أولويات ہپ یں u‏ 
Ие‏ باق 


المجتمع ا حلي 3 
القدس 





أما عناصر المنصة فهى: 





ويشمل دورة حياة المشروع منذ لحظة تقديمه للتمويل مرورا بتقييمه وفق أهداف وموشرات التنمية للخطة الإستراتيجية: 
وتمویله ومتابعة تنفيذه وتقييمه:» وانتهاء بفياس أثره الحقيقى على موّشرات التمنية. 





ويشمل آليات التمويل الثلاثة: التمويل المباشر بناء على نداء لمقترحات تمويل المشاريع. إعداد مقترحات المشاريع وتقييمها 
بانتظار التمويل. ثم التمويل الحشدي. 





ويوفر ربط مخرجات المشاريع مع المناطق الجغرافية على مستوى تحدده الخطة الإستراتيجية كامحليات مثلا. وبالتالي يتم 
مقاربة المخرجات ومؤشراتها مع أهداف ومؤشرات الخطة الإستراتيجية في المحليات. هذا يساعد على عکس اثر الشاریع بصور 
يسهل على صناع القرار تحديد الفجوات والاحتياجات. علما أن النظام يوفر القيم الأساسية الحالية لمؤشرات التنمية والقيم 
التي تهدف إلى تحقيقها الإستراتيجية بعد خمس سنوات. 


إضافة إلى أنظمة التقارير الإحصائية والصورية و إدارة المستخدمين من ممولين ومنفذين ومستفيدين من المشاريع. الرسم التالي يوضح 
ماسيكون هزيه تقردر صوري لطاع даз‏ 06 8 ات رو حب قي م قرت او الوط وھا يجاعت على توجيه 
تمويل المشاريع التنموية والاستثمارية. الرسم الذي يليه يعرض الإطار العام لنظام المنصة التفاعلية الجيومعلوماتية. 
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التوسع الاستيطاني حول البلدة القديمة في القدس المحتلة 


© حواجز عسكرية اسرائيلية 

all: —‏ 
الشارع المخطط له اسرائیلیا 

ыш ==‏ التواصل بين الفا 
الغربية و القدس المحتلة 





(85 8 8 8 8 8 8 8 1 





. المستوطنات الاسرانيلية‎ on 

= | والبور الاستيظانية المينية 

Аду المستوطنات‎ ЖУР 
لمحت لها‎ 
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الفطار الخفيف ОЦад‏ 
داخل القدس المحتلة 
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التوسع الإستيطان الإسراشلى حول القدس المحتلة 
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